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Â ýòîì íîìåðå:

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàñûùåííîñòü ðîññèéñêî-
êàíàäñêîãî äèàëîãà î÷åíü âûñîêà. Òîëüêî çà ïðîøåäøèé
ãîä ðóêîâîäèòåëè íàøèõ ñòðàí Âëàäèìèð Ïóòèí è Æàí
Êðåòüåí âñòðå÷àëè÷ü òðè ðàçà: â Ãåíóå, â Øàíõàå è â
Ìîñêâå.

Íî, ïîæàëóé, 2002 ãîä âîéäåò â èñòîðèþ ðàçâèòèÿ
îòíîøåíèé ìåæäó íàøèìè ñòðàíàìè. Â èþíå
èñïîëíèëîñü 60 ëåò ñî äíÿ óñòàíîâëåíèÿ äèïëîìàòè÷åñêèõ
îòíîøåíèé ìåæäó Ðîññèåé è Êàíàäîé. 26-27 èþíÿ â
êàíàäñêîì ãîðíîì êóðîðòå Êàíàíàñêèñ Âèëèäæ â 100
êèëîìåòðàõ ê çàïàäó îò Êàëãàðè (ïðîâèíöèÿ Àëüáåðòà)
íàøè ëèäåðû âñòðåòèëèñü íà åæåãîäíîì çàñåäàíèè ãëàâ
ïðàâèòåëüñòâ ñòðàí "Áîëüøîé âîñüìåðêè". Ïîèñòèíå
èñòîðè÷åñêîé ìîæíî íàçâàòü ïðèåçä â ôåâðàëå Ñáîðíîé
Êàíàäû" (Team Canada)- ïåðâîé êàíàäñêîé òîðãîâîé
ìèññèè â Ðîññèþ, ñîñòîÿâøàÿñÿ ÷åðåç 30 ëåò ïîñëå
çíàìåíèòîé ñóïåðñåðèè 1972 ãîäà ìåæäó ñáîðíûìè
ÑÑÑÐ è ÍÕË. Çíàìåíàòåëüíî òî, ÷òî íàø Êëóá ïðèíÿë
àêòèâíîå ó÷àñòèå âî âñòðå÷àõ â ðàìêàõ "Ñáîðíîé
Êàíàäû". Îá ýòîì ìîæíî áóäåò ïðî÷èòàòü íà ñòðàíèöàõ
íàøåãî Âåñòíèêà.

     Äèàëîã: Ðîññèÿ - Êàíàäà
     Íàø âêëàä â ðåôîðìû

Àíäðåé Øàðîíîâ
Àíäðåé Ëó÷øåâ
Ñåðãåé Êóòóêîâ

     Íàøè ñòèïåíäèàòû
     Ñåìèíàð ñ Ñàðàòîâå

     Íàø êàíàäñêèé óãîëîê
Team Canada â Ìîñêâå
Èíòåðâüþ ñ ïðåçèäåíòîì CBAR
Î òîðãîâëå Ðîññèè ñ Êàíàäîé
Ïðèâåò èç Êàíàäû

     Èíôîðìàöèÿ è     îáúÿâëåíèÿ
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Â ïîñëåäíåå âðåìÿ Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
áîëüøîå çíà÷åíèå óäåëÿåò âîïðîñàì ðåôîðìèðîâàíèÿ
åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé è, ïðåæäå âñåãî, ýëåêòðîýíåðãåòèêå,
êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ áàçîâîé îòðàñëüþ ýêîíîìèêè Ðîññèè.

Ôóíäàìåíòàëüíûå ïðîáëåìû ýëåêòðîýíåðãåòèêè,
íàìåòèâøèåñÿ â 80-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà, íå íàøëè ñâîåãî
äàëüíåéøåãî ðàçðåøåíèÿ. Ðîñò ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè
ýêîíîìèêè è èçìåíåíèå èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â
ýëåêòðîýíåðãåòèêå íåâîçìîæíû áåç ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è ïðîâåäåíèÿ
ñòðóêòóðíîé ðåôîðìû îòðàñëè è òåñíî ñâÿçàííîé ñ íåé ãàçîâîé
îòðàñëè.

Ðåôîðìèðîâàíèå äîëæíî ïðîâîäèòüñÿ ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ
ïðèâàòèçàöèè ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè ïî ñëåäóþùèì ïðèíöèïàì:

îòíåñåíèå ïåðåäà÷è, ðàñïðåäåëåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé
ýíåðãèè è äèñïåò÷åðèçàöèè ê èñêëþ÷èòåëüíûì âèäàì
äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìûì íà ëèöåíçèîííîé îñíîâå;

äåìîíîïîëèçàöèÿ è ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè â ñôåðå
ïðîèçâîäñòâà, ñáûòà è îêàçàíèÿ óñëóã (ðåìîíò, íàëàäêà,
ïðîåêòèðîâàíèå è ò.ä.);

îáåñïå÷åíèå âñåì ïðîèçâîäèòåëÿì è ïîòðåáèòåëÿì
ýëåêòðîýíåðãèè ðàâíîãî äîñòóïà ê èíôðàñòðóêòóðå ðûíêà;

åäèíñòâî ñòàíäàðòîâ áåçîïàñíîñòè, òåõíè÷åñêèõ íîðì è
ïðàâèë, äåéñòâóþùèõ â ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè;

îáåñïå÷åíèå ôèíàíñîâîé ïðîçðà÷íîñòè ðûíêîâ
ýëåêòðîýíåðãèè è äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ðåãóëèðóåìûõ
ñåêòîðîâ ýëåêòðîýíåðãåòèêè;

îáåñïå÷åíèå ïðàâ èíâåñòîðîâ, êðåäèòîðîâ è àêöèîíåðîâ
ïðè ïðîâåäåíèè ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Óñïåøíîå ïðîâåäåíèå ðåôîðìû áóäåò çàâèñåòü îò ðåøåíèÿ
ñëåäóþùèõ çàäà÷:

ñîçäàíèå êîíêóðåíòíûõ ðûíêîâ ýëåêòðîýíåðãèè âî âñåõ
ðåãèîíàõ Ðîññèè, ãäå ýòî òåõíè÷åñêè âîçìîæíî;

ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà ñíèæåíèÿ èçäåðæåê
â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, ïåðåäà÷è è ðàñïðåäåëåíèÿ
ýëåêòðîýíåðãèè;

ñòèìóëèðîâàíèå ýíåðãîñíàáæåíèÿ âî âñåõ ñôåðàõ
ýêîíîìèêè;

ñîçäàíèå ñèñòåìû ïîääåðæêè ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñëîåâ
íàñåëåíèÿ;

 ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå åäèíîé èíôðàñòðóêòóðû
ýëåêòðîýíåðãåòèêè, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ ìàãèñòðàëüíûå ñåòè è
äèñïåò÷åðñêîå óïðàâëåíèå;

äåìîíîïîëèçàöèÿ ðûíêà òîïëèâà äëÿ òåïëîâûõ
ýëåêòðîñòàíöèé;

ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ è íàäçîðà â ýëåêòðîýíåðãåòèêå;

óòî÷íåíèå ñòàòóñà, êîìïåòåíöèè è ïîðÿäêà ðàáîòû
óïîëíîìî÷åííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà.

Îäíèì èç ãëàâíûõ èòîãîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ
ýëåêòðîýíåðãåòèêè ñòàíåò ïðåîáðàçîâàíèå ñóùåñòâóþùåãî
ôåäåðàëüíîãî (îáùåðîññèéñêîãî) îïòîâîãî ðûíêà
ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè â ïîëíîöåííûé êîíêóðåíòíûé îïòîâûé
ðûíîê è ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíûõ ðîçíè÷íûõ ðûíêîâ
ýëåêòðîýíåðãèè, îáåñïå÷èâàþùèõ íàäåæíîå ýíåðãîñíàáæåíèå
ïîòðåáèòåëåé.

Âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ïðîäàâöàìè è ïîêóïàòåëÿìè
ýëåêòðîýíåðãèè äîëæíû áûòü îñíîâàíû êàê íà êîíêóðåíòíîì
öåíîîáðàçîâàíèè, òàê è íà óñòàíàâëèâàåìûõ óïîëíîìî÷åííûì
ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíîì òàðèôàõ â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ââåäåíèå
êîíêóðåíöèè íåâîçìîæíî ïî îáúåêòèâíûì òåõíîëîãè÷åñêèì
óñëîâèÿì.

Â ðåçóëüòàòå ðåôîðìèðîâàíèÿ áóäåò ñîçäàíà
èíôðàñòðóêòóðà ðûíêîâ ýëåêòðîýíåðãèè, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ
ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà, àäìèíèñòðàòîðà òîðãîâîé ñèñòåìû,
ôåäåðàëüíóþ è ðåãèîíàëüíûå ñåòåâûå êîìïàíèè, à òàêæå
êîììåð÷åñêè ýôôåêòèâíûå, ïðèâëåêàòåëüíûå â èíâåñòèöèîííîì
îòíîøåíèè îðãàíèçàöèè ýëåêòðîýíåðãåòèêè.

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ îõâàòèò Ðîññèéñêîå àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî ýíåðãåòèêè è ýëåêòðèôèêàöèè "ÅÝÑ Ðîññèè" (ÐÀÎ
"ÅÝÑ Ðîññèè"), åãî äî÷åðíèå è çàâèñèìûå îáùåñòâà,
ïðåäïðèÿòèÿ êîììóíàëüíîé ýíåðãåòèêè è èíûå îðãàíèçàöèè,
ÿâëÿþùèåñÿ âëàäåëüöàìè ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé è îêàçûâàþùèå
óñëóãè ïî ïåðåäà÷å è ðàñïðåäåëåíèþ  ýëåêòðîýíåðãèè, âêëþ÷àÿ
ðåôîðìèðîâàíèå ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ
ïðåäïðèÿòèé àòîìíîé ýíåðãåòèêè.

Ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ è óêðåïëåíèÿ Åäèíîé ýíåðãåòè÷åñêîé
ñèñòåìû Ðîññèè, îñíîâíîé ÷àñòüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ åäèíàÿ
íàöèîíàëüíàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñåòü ñ ñèñòåìîé ìàãèñòðàëüíûõ
ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷è, îáúåäèíÿþùèõ áîëüøèíñòâî ðåãèîíîâ
ñòðàíû, à òàêæå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ åäèíñòâà òåõíîëîãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â
ýëåêòðîýíåðãåòèêå ñîçäàåòñÿ ôåäåðàëüíàÿ ñåòåâàÿ êîìïàíèÿ. Â
åå ñîñòàâ äîëæíû  áûòü âêëþ÷åíû ñóùåñòâóþùèå
ìàãèñòðàëüíûå ñåòè, ÿâëÿþùèåñÿ ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè åäèíîé
íàöèîíàëüíîé ýíåðãåòè÷åñêîé êîìïàíèè è îáåñïå÷èâàþùèå
îáúåäèíåíèå ýëåêòðîñòàíöèé ÐÀÎ "ÅÝÑ Ðîññèè" òðàíçèò,
ýêñïîðò è èìïîðò. Êðèòåðèè (ïðåäåëüíûé óðîâåíü íàïðÿæåíèÿ,

Ðóáðèêà "Íàø âêëàä â ðåôîðìû"

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè
Ðîññèè

Àíäðåé Øàðîíîâ, Ïðåçèäåíò Êëóáà,
çàìåñòèòåëü Ìèíèñòðà ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Ñ ýòîãî íîìåðà ìû îòêðûâàåì íîâóþ ðóáðèêó, ïîñâÿùåííóþ
ïðîáëåìàì ðåôîðìèðîâàíèÿ Ðîññèè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå.
Áóäåì ðàäû, åñëè îíà âûçîâåò èíòåðåñ è ãîòîâíîñòü ÷ëåíîâ
Êëóáà ïîäåëèòüñÿ ñâîèìè ìûñëÿìè ïî âîëíóþùèì èõ
ïðîáëåìàì.
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îáúåìû ïåðåäàâàåìîé ýíåðãèè, èçìåíåíèå íàïðàâëåíèÿ
ïåðåäà÷è ìîùíîñòè), ïî êîòîðûì ëèíèè ýëåêòðîïåðåäà÷è áóäóò
îòíîñèòüñÿ ê ìàãèñòðàëüíûì, îïðåäåëÿþòñÿ Ïðàâèòåëüñòâîì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

  Â õîäå ðåôîðìû ýëåêòðîýíåðãåòèêè äîëæíà áûòü ñîõðàíåíà
è óêðåïëåíà åäèíàÿ ñèñòåìà îïåðàòèâíî- äèñïåò÷åðñêîãî
óïðàâëåíèÿ ðåæèìàìè ðàáîòû Åäèíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû
Ðîññèè, ñîñòàâëåíèå è èñïîëíåíèå áàëàíñîâ ýíåðãîñèñòåìû
ñòðàíû è ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà ýëåêòðîýíåðãåòèêè. Òàê êàê
ñèñòåìíûé îïåðàòîð ÿâëÿåòñÿ ìîíîïîëèñòîì, åãî äåÿòåëüíîñòü
áóäåò îòäåëåíà îò äðóãèõ âèäîâ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è
íàõîäèòüñÿ ïîä êîíòðîëåì ãîñóäàðñòâà, à îïëàòà ïðåäîñòàâëÿåìûõ
îïåðàòîðîì óñëóã áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå òàðèôîâ,
ðåãóëèðóåìûõ óïîëíîìî÷åííûì ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíîì.

Ïðè ðåôîðìèðîâàíèè áóäåò ñîçäàâàòüñÿ àäìèíèñòðàòîð
òîðãîâîé ñåòè, âûïîëíÿþùèé ôóíêöèè ïî îðãàíèçàöèè òîðãîâëè
íà îïòîâîì ðûíêå ýëåêòðîýíåðãèè, ðàçðàáîòêå ïðàâèë îïòîâîãî
ðûíêà è êîíòðîëÿ çà èõ ñîáëþäåíèåì. Àäìèíèñòðàòîð òîðãîâîé
ñåòè îáðàçóåòñÿ ó÷àñòíèêàìè (ïðîäàâöàìè è ïîêóïàòåëÿìè)
îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè â ôîðìå íåêîììåð÷åñêîé
îðãàíèçàöèè.

Íà áàçå ýëåêòðîñòàíöèé ÐÀÎ "ÅÝÑ Ðîññèè" áóäóò
ñôîðìèðîâàíû êðóïíûå ãåíåðèðóþùèå êîìïàíèè, ÿâëÿþùèåñÿ
ñàìîñòîÿòåëüíûìè ó÷àñòíèêàìè îïòîâîãî ðûíêà
ýëåêòðîýíåðãèè. Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðåôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëè
òàêèå êîìïàíèè ñîçäàþòñÿ ÐÀÎ "ÅÝÑ Ðîññèè" â êà÷åñòâå
äî÷åðíèõ îáùåñòâ ñî 100-ïðîöåíòíûì ó÷àñòèåì â èõ óñòàâíûõ
êàïèòàëàõ. Ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ ãåíåðèðóþùèõ êîìïàíèé
îïðåäåëÿåòñÿ Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è
îáåñïå÷èâàåòñÿ ÷åðåç ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâà â ñîâåòå
äèðåêòîðîâ ÐÀÎ "ÅÝÑ Ðîññèè". Ãåíåðèðóþùèå êîìïàíèè ìîãóò
ïðèîáðåòàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ýëåêòðîñòàíöèè, ïðåîáëàäàþùèì âèäîì
äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîýíåðãèè.

Â ïðîöåññå ðåôîðìèðîâàíèÿ áóäåò ïðîâîäèòüñÿ
äåìîíîïîëèçàöèÿ ñôåðû ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè ïóòåì
ïîñòåïåííîãî âûäåëåíèÿ ãåíåðèðóþùèõ êîìïàíèé èç ÐÀÎ "ÅÝÑ
Ðîññèè" ñ ïðîïîðöèîíàëüíûì ðàñïðåäåëåíèåì èõ àêöèé (äîëåé)
ìåæäó àêöèîíåðàìè ýòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà.

Óñïåøíîå ðåôîðìèðîâàíèå ýëåêòðîýíåðãåòèêè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïîâûñèò ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ
ýëåêòðîýíåðãèè, îáåñïå÷èò óñòîé÷èâîå ôîðìèðîâàíèå è
ðàçâèòèå ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû ñòðàíû.

ß ïðîõîäèë ñòàæèðîâêó íà ôèðìå "Ìýéïë Âàòåðëîî", ãäå
ñîáðàë îáøèðíûé ìàòåðèàë, îêàçàâøèéñÿ ïîçäíåå î÷åíü
öåííûì äëÿ ìîåé ðàáîòû â êà÷åñòâå ìåíåäæåðà ïî ìàðêåòèíãó
íà êîìïüþòåðíîé ôèðìå, à òàêæå äëÿ äèïëîìíîé ðàáîòû â
îáëàñòè ìàðêåòèíãà. Â òîì æå ãîäó ÿ çàêàí÷èâàë Áèçíåñ-øêîëó
"Ìèðáèñ" ïðè ÀÍÕ èì. Ïëåõàíîâà ñ ïîëó÷åíèåì äèïëîìà
ýêîíîìèñòà.

Êðèçèñ 1998 ãîäà çàñòàâèë ìåíÿ ñåðüåçíî ñêîððåêòèðîâàòü
ñâîè ïëàíû. Êîìïàíèÿ, â êîòîðîé ÿ ðàáîòàë, áûëà ïîãëîùåíà
áîëåå êðóïíîé ôèðìîé, à åå ðîññèéñêîå îòäåëåíèå â öåëÿõ
ýêîíîìèè ñðåäñòâ ïåðåäàíî ïîä óïðàâëåíèå ðîññèéñêîãî
ïàðòíåðà. Îäíàêî äåëà â îáëàñòè ïðîäàæè áîëüøèõ ÝÂÌ ïî
ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ ó ïðåäïðèÿòèé ñðåäñòâ øëè íàñòîëüêî âÿëî,
÷òî ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ, â êîíöå êîíöîâ, âîîáùå ñâåðíóëà ýòî
íàïðàâëåíèå.

Ñèòóàöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ õðîíè÷åñêîé íåõâàòêîé ó ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèé ñðåäñòâ äëÿ ðåàëèçàöèè êðóïíûõ ïðîåêòîâ,
ëîãè÷åñêè ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî ó ìåíÿ ïîÿâèëñÿ ñåðüåçíûé

èíòåðåñ ê èçó÷åíèþ ìåõàíèçìîâ ïîëó÷åíèÿ è ïîèñêó
âîçìîæíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ÿ
ïåðåøåë íà ðàáîòó â êîìïàíèþ, êîòîðàÿ ñïåöèàëèçèðîâàëàñü
íå òîëüêî íà ïîñòàâêå èíæèíèðèíãîâûõ ïðîåêòîâ è
îáîðóäîâàíèÿ â Ðîññèþ èç ÑØÀ, íî è îêàçûâàëà ñâîèì
ïîòåíöèàëüíûì êëèåíòàì ñîäåéñòâèå â ïðèâëå÷åíèè êðåäèòîâ
àìåðèêàíñêèõ áàíêîâ ïîä ñâîè ïðîåêòû. È ïîëó÷àëîñü ýòî ó íèõ
äîâîëüíî íåïëîõî.

Îäíàêî ôèðìà áûëà îðèåíòèðîâàíà íà î÷åíü óçêèé ñåêòîð
ðûíêà îáîðóäîâàíèÿ äëÿ àãðîáèçíåñà, ñàìîãî
íåäîôèíàíñèðîâàííîãî è íåäîðàçâèòîãî â Ðîññèè, â ñâÿçè  ñ
÷åì åãî ïðåäñòàâèòåëè áûëè çà÷àñòóþ ïðîñòî ïñèõîëîãè÷åñêè
íå ãîòîâû ê âîñïðèÿòèþ, à óæ òåì áîëåå ê ïðàêòè÷åñêîé
ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â äàííîé ñôåðå.

Ïîèñê áîëåå øèðîêèõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ðåàëèçàöèè
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïðèâåë ìåíÿ â Ðîññèéñêóþ
Àññîöèàöèþ Ìàðêåòèíãà, ãäå ÿ ñìîã àêòèâíî çàíÿòüñÿ
èíâåñòèöèîííûìè è ìàðêåòèíãîâûìè ïðîåêòàì íà áàçå
èíôîðìàöèè, ñîäåðæàùåéñÿ â Îáùåðîññèéñêîé ìàðêåòèíãîâîé
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå (ÎÌÑ). Â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè
ñèòóàöèÿ â äàííîé îáëàñòè îêàçàëàñü íàñòîëüêî æå óäðó÷àþùåé,
íàñêîëüêî è íåáåçíàäåæíîé. Ñåãîäíÿ áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, îñòðî íóæäàþùèõñÿ
â ñðåäñòâàõ, âûïàäàþò èç ñôåðû èíòåðåñîâ ðîññèéñêèõ
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ.

Ïðîáëåìà çäåñü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðîññèéñêèå
êîììåð÷åñêèå áàíêè â áîëüøèíñòâå ñâîåì ïðåäïî÷èòàþò
ðàáîòàòü ñ êîðîòêèìè êðåäèòàìè. Âêëàäûâàþò èìåþùèåñÿ â èõ
ðàñïîðÿæåíèè àêòèâû â äåíåæíûé ðûíîê è â ðîçíè÷íóþ

Ê âîïðîñó îá
èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòàõ â Ðîññèè.

Ëó÷øåâ Àíäðåé,  çàìåñòèòåëü
èñïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà Ðîñ-
ñèéñêîé Àññîöèàöèè Ìàðêåòèíãà.
Ïðîõîäèë ñòàæèðîâêó â Êàíàäå  âåñíîé
1998 ãîäà.
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òîðãîâëþ, íå ðèñêóÿ âûäàâàòü êðåäèòû íà äëèòåëüíûé ñðîê áîëåå
1-2 ëåò.

Íàèáîëåå àãðåññèâíûìè èãðîêàìè â ïðîãðàììàõ
êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
âûñòóïàþò ñîçäàííûå è ôèíàíñèðóåìûå ÅÁÐÐ ÊÁÌ - Áàíê è Ôîíä
ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà â Ðîññèè. Çäåñü ìîæíî ïîëó÷èòü
ìèêðî - è ìàëûå êðåäèòû â ðàçìåðå îò 100 äî 150.000 äîëëàðîâ
ÑØÀ ñðîêîì äî 3 ëåò. Ïðè ýòîì çà÷àñòóþ äàæå áåç ïðåäñòàâëåíèÿ
áèçíåñ-ïëàíà.

Áîëüøèå ñðåäñòâà îò 300 òûñ. äîëëàðîâ äî 3-10 ìëí. äîëëàðîâ
ÑØÀ ìîæíî ïîëó÷èòü ïîä êà÷åñòâåííî ïîäãîòîâëåííûå ïðîåêòû
ñ ïîìîùüþ ðîññèéñêèõ ðåãèîíàëüíûõ ôîíäîâ âåí÷óðíîãî
êàïèòàëà è äðóãèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôîíäîâ, êîòîðûå òàêæå
ôèíàíñèðóþòñÿ èç ñðåäñòâ ÅÁÐÐ.

×òî êàñàåòñÿ áîëåå ñåðüåçíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé, òî åñòü
ñâûøå 10 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ, òî çäåñü ðåàëüíî ðàññ÷èòûâàòü íà
ñðåäñòâà, ïîëó÷àåìûå ÷åðåç Âíåøýêîíîìáàíê èëè ÷åðåç
ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðîãðàììû ïîääåðæêè íàöèîíàëüíûõ
çàïàäíûõ ïðîèçâîäèòåëåé äëÿ ðàñøèðåíèÿ òîðãîâëè ñ Ðîññèåé.

Â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñòðàí Åâðîïû êàêèõ-ëèáî
ïðîãðàìì, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïîääåðæêó ïðîèçâîäèòåëåé
ñâîèõ ñòðàí â îáëàñòè òîðãîâëè ñ Ðîññèåé, ñåãîäíÿ ïðîñòî íåò.
Ðèñêîâàòü íèêòî íå õî÷åò. Íàèáîëåå ïðîäâèíóòîé â äàííîé
îáëàñòè, áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ òîëüêî Ãåðìàíèÿ, õîòÿ âîïðîñû
ìîæíî ðåøèòü è â ÑØÀ ÷åðåç ExImBank. È â Êàíàäå êîå-÷òî
óäàåòñÿ ïðèâëå÷ü èç áàíêîâ Âåëèêîáðèòàíèè.

Óæå â 70-õ ãîäàõ íåìöû ñîçäàëè ïîääåðæèâàåìóþ
ïðàâèòåëüñòâîì ïðîãðàììó ñòðàõîâàíèÿ çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ, âîçíèêàþùèõ ïðè ïîñòàâêå
îáîðóäîâàíèÿ íåìåöêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ÷åðåç ñòðàõîâîå
îáùåñòâî "Ãåðìåñ Êðåäèòôåðçèõåðóíã ÀÃ".

Èçíà÷àëüíî ýòà ñèñòåìà ðàáîòàëà íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåííûõ
ãàðàíòèé, âûäàâàåìûõ Ïðàâèòåëüñòâîì ñòðàíû-çàåìùèêà
êðåäèòà. Ïîñëå êðèçèñà ôîðìà ðàáîòû äàííîé ïðîãðàììû áûëà
ñêîððåêòèðîâàíà, ÷òî ïîçâîëèëî ïðîèçâîäèòü ôèíàíñèðîâàíèå
ïîñòàâîê íåìåöêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ãàðàíòèåé ïî êîòîðûì ñëóæèò
óæå íå ãàðàíòèéíîå ïèñüìî Ïðàâèòåëüñòâà, à ýêñïîðòíàÿ
ïðîäóêöèÿ ïðåäïðèÿòèé, ïîñòàâëÿåìàÿ â ñòðàíû Åâðîïû.

Â íîâîé ôîðìå ýòà ïðîãðàììà àêòèâíî çàðàáîòàëà â 2000
ãîäó, è áóêâàëüíî çà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ê ó÷àñòèþ â òàêèõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòàõ óäàëîñü ïðèâëå÷ü ðÿä îðãàíèçàöèé,
êîòîðûå ïîëó÷èëè ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü ïðèñòóïèòü ê
ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ èìåþùåãîñÿ
îáîðóäîâàíèÿ, ÷òîáû â áëèæàéøåì áóäóùåì âûéòè íà âûïóñê
áîëåå êà÷åñòâåííîé, à, ñëåäîâàòåëüíî, è áîëåå ïðèáûëüíîé
ïðîäóêöèè èç òîãî æå ñûðüÿ.

Íî äàæå ïðè íàëè÷èè ýòèõ êàíàëîâ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé
âîçíèêàþò ïðîáëåìû â ðåçóëüòàòå îáùåé íåîïðåäåëåííîñòè è
îòñóòñòâèÿ îòðàáîòàííûõ ìåõàíèçìîâ ïðîõîæäåíèÿ
áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð äëÿ ïîëó÷åíèÿ âñåõ íåîáõîäèìûõ
äîêóìåíòîâ. Ó ìíîãèõ ñàìà ìûñëü î òîì, êàêîé ïóòü èì ïðåäñòîèò

ïðîéòè, îòáèâàåò âñÿêîå æåëàíèå íà äîëãèå ìåñÿöû. Ïðèõîäèòñÿ
êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî èíâåñòèöèîííûé êëèìàò â Ðîññèè, íåñìîòðÿ
íà èìåþùèåñÿ â ñòðàíå ïðèçíàêè ñòàáèëüíîñòè è áëàãîïîëó÷èÿ,
ïîêà îñòàâëÿåò æåëàòü ìíîãî ëó÷øåãî.

Âñå ïîíèìàþò, ÷òî ïðîöâåòàíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â
Ðîñèè íåëüçÿ äîñòè÷ü áåç âûñîêîãî óðîâíÿ àêòèâíîñòè ÷àñòíîãî
áèçíåñà è áîëüøèõ îáúåìîâ èíâåñòèöèé. Ñåãîäíÿ ðîññèéñêàÿ
ýêîíîìèêà ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì áîëüøîãî êîëè÷åñòâà
ïîòåíöèàëüíî ïðèáûëüíûõ ïðîåêòîâ. Â òî æå âðåìÿ ñòðàíà
õàðàêòåðèçóåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêèì óðîâíåì ïîñòîÿííûõ
ðèñêîâ. ×àñòî ïðè îöåíêå çàïàäíûìè áèçíåñìåíàìè ïðèåìëåìîé
ñòåïåíè ðèñêà íåâîçâðàòà èíâåñòèðîâàííîãî êàïèòàëà Ðîññèÿ
òåðÿåò èíâåñòèöèè, êîòîðûå óõîäÿò ê åå êîíêóðåíòàì íà äðóãèõ
ìèðîâûõ ðûíêàõ. Íàïðèìåð, ñîãëàñíî ðåéòèíãó èíâåñòèöèîííî
ïðèâëåêàòåëüíûõ ñòðàí, èñïîëüçóåìîìó ôèðìîé "Ãåðìåñ ÀÃ",
Ðîññèÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü òîëüêî-òîëüêî ïîäíÿëàñü ñ
ïîñëåäíåãî 7-ãî íà 6-å ìåñòî.

×èñòî àäìèíèñòðàòèâíûå ìåðû ïðîáëåìó ðåøèòü íå ñìîãóò.
Åäèíñòâåííî äåéñòâåííûì ðåøåíèåì îñòàåòñÿ óëó÷øåíèå âñåãî
èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà ñ ôóíäàìåíòàëüíûìè èçìåíåíèÿìè
â ýêîíîìèêå, òàêèìè, êàê ñîçäàíèå áîëåå ýôôåêòèâíîãî
íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è áîëåå íàäåæíîé çàùèòû ïðàâ
èíâåñòîðîâ, â ÷àñòíîñòè, ââåäåíèå ñèñòåìû ãàðàíòèé çàùèòû
èíîñòðàííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé îò ïîëèòè÷åñêîãî ðèñêà è
ýêñïðîïðèàöèé, à òàêæå çàùèòó èíòåðåñîâ êðåäèòîðîâ îò
èçìåíåíèÿ "ïðàâèë èãðû" ïîñëå ïîäïèñàíèÿ êðåäèòíûõ
ñîãëàøåíèé.

Â ýòîé ñâÿçè íà ïåðâûé ïëàí ïî âàæíîñòè âûõîäèò
íåîáõîäèìîñòü îðãàíèçàöèè ïîñòîÿííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
èíîñòðàííûõ è ðîññèéñêèõ áèçíåñìåíîâ è èõ ñîîáùåñòâ ñ
ïðåäñòàâèòåëÿìè Ïðàâèòåëüñòâà, à òàêæå ïðîôèëüíûõ
ìèíèñòåðñòâ è àäìèíèñòðàòèâíûõ îðãàíîâ ñ öåëüþ
ëîááèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî óëó÷øåíèþ èíâåñòèöèîííîãî
êëèìàòà. Ðîññèéñêàÿ Àññîöèàöèÿ Ìàðêåòèíãà ðàáîòàåò â äàííîì
íàïðàâëåíèè, ñîòðóäíè÷àÿ ñ êîíñàëòèíãîâûìè ôèðìàìè,
êîòîðûå îêàçûâàþò ñîäåéñòâèå â ðåøåíèè âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ
ñ ïðèâëå÷åíèåì ñðåäñòâ çàïàäíûõ áàíêîâ-êðåäèòîðîâ, ñ áèçíåñ-
êëóáàìè è íàöèîíàëüíûìè òîðãîâûìè ïàëàòàìè äëÿ âûÿâëåíèÿ
è ðåàëèçàöèè ìàðêåòèíãîâûõ è èíâåñòèöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé
è âîçìîæíîñòåé ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ êîìïàíèé.

ß ñ÷èòàþ ýòó ðàáîòó î÷åíü âàæíîé äëÿ íàøåé ñòðàíû, òàê
êàê îíà óæå ñåé÷àñ ïîçâîëÿåò ðàçîðâàòü ñóùåñòâóþùèé
ïîðî÷íûé êðóã, ñëîæèâøèéñÿ íà êðåäèòíî-ôèíàíñîâîì ðûíêå
â Ðîññèè, è ïîääåðæàòü ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè.

Åñëè èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, êîòîðûå ÿ ñåé÷àñ âåäó, áóäóò
óñïåøíî ðåàëèçîâàíû, è ýêñïîðòåðû, ïðîèçâîäÿùèå èìïîðòíóþ
ïðîäóêöèþ è íóæäàþùèåñÿ â òåõíè÷åñêîì ïåðåâîîðóæåíèè,
ïîëó÷àò íîâîå îáîðóäîâàíèå, òî, áåç ëîæíîé ñêðîìíîñòè, áóäó
ñ÷èòàòü, ÷òî ñâîé ðåàëüíûé âêëàä â äåëî ñîçäëàíèÿ
ïðîöâåòàþùåé Ðîññèè ÿ âíîøó óæå ñåé÷àñ.
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Ìåæáþäæåòíûå îòíîøåíèÿ è
ôèíàíñîâûå îñíîâû ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè

Ñåðãåé Êóòóêîâ, ðóêîâîäèòåëü àïïàðàòà
Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïî âîïðîñàì ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ïðîõîäèë ñòàæèðîâêó
â Êàíàäå îñåíüþ 1996 ãîäà.

Ñóùåñòâóþò  òðè òî÷êè çðåíèÿ íà ïðîáëåìû ìåñòíûõ ôèíàíñîâ è
âîïðîñîâ áþäæåòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñóùåñòâóþùèìè
óðîâíÿìè âëàñòè.

Ïåðâàÿ - ýòî "âçãëÿä" èç ôåäåðàëüíîãî öåíòðà. Îí ðàññìàòðèâàåò
êîìïëåêñ ôèíàíñîâûõ âçàèìîîòíîøåíèé íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå
êàê âîïðîñû, òðåáóþùèå ðåøåíèé ñî ñòîðîíû ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Ýòî ïîðîæäàåò âûñîêèé óðîâåíü çàâèñèìîñòè ìåñòíûõ
áþäæåòîâ îò ðåãèîíàëüíûõ.

Âòîðàÿ òî÷êà çðåíèÿ - ýòî òî, ÷òî ðóêîâîäèòåëè ìíîãèõ ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîíèìàþò íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ìåñòíûõ
ôèíàíñîâ è óâåëè÷åíèå îòäà÷è îò èñïîëüçîâàíèÿ ìóíèöèïàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì çàêðåïëåíèå çà ìåñòíûìè
áþäæåòàìè ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ äîõîäîâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
ñîñòàâëÿþùèìè ÷àñòÿìè êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ëþáîãî èç
ðåãèîíîâ. Íî ïðè ñóùåñòâóþùåé ãëàâíîé íåðåøåííîé ïðîáëåìå
ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé - îñòðîãî äåôèöèòà ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ-
ôîðìèðîâàíèå ïîëíîöåííûõ, ñàìîñòîÿòåëüíûõ òåððèòîðèàëüíûõ
áþäæåòîâ, ýòî ÿâëÿåòñÿ çàäà÷åé â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, íåâûïîëíèìîé.

È òðåòèé âçãëÿä -ýòî ìíåíèå îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ,
êîòîðûå ïîääåðæèâàþò ïðîâîäèìóþ â ñòðàíå áþäæåòíî-íàëîãîâóþ
ðåôîðìó,  íî íå ìîãóò ñìèðèòüñÿ ñ îñóùåñòâëåíèåì â òå÷åíèå ìíîãèõ
ëåò ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåñòíûõ áþäæåòîâ ïî îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó, ñ
ðåãóëÿðíîé ñìåíîé "ïðàâèë èãðû" ïðè ôîðìèðîâàíèè çàêîíîäàòåëüíûõ
îñíîâ áþäæåòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå è ïðè ïðèíÿòèè
ôåäåðàëüíîãî çàêîíà î ôåäåðàëüíîì áþäæåòå íà î÷åðåäíîé ãîä.
Ðóêîâîäèòåëè ìíîãèõ ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ âïîëíå ñïðàâåäëèâî
ïîëàãàþò, ÷òî èäåîëîãèÿ, ïîëîæåííàÿ â îñíîâó áþäæåòíîé ïîëèòèêè
ãîñóäàðñòâà, ïðîòèâîðå÷èò îñíîâíûì ïðèíöèïàì áþäæåòíîãî
ôåäåðàëèçìà, âàæíåéøèìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ñî÷åòàíèå áþäæåòîâ
âñåõ óðîâíåé, ïîâûøåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè òåððèòîðèàëüíûõ
áþäæåòîâ è èõ ñáàëàíñèðîâàííîñòü.

Ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå ñîñòàâëÿåò îäíó èç îñíîâ, íà êîòîðîé
ñòðîèòñÿ ðîññèéñêàÿ ãîñóäàðñòâåííîñòü, â òîì ÷èñëå è ôåäåðàòèâíûå
îòíîøåíèÿ. ×åì ýêîíîìè÷åñêè ñèëüíåå, ïîëèòè÷åñêè è ñîöèàëüíî
ñòàáèëüíåå áóäóò ñàìîóïðàâëÿþùèåñÿ òåððèòîðèè, òåì óñòîé÷èâåå è
æèçíåñïîñîáíåå îêàæåòñÿ ôåäåðàöèÿ â öåëîì.

Èäåÿ óãëóáëåííîé äåöåíòðàëèçàöèè, îáåñïå÷èâàþùåé ó÷àñòèå
íàñåëåíèÿ â ðåøåíèè ìåñòíûõ ïðîáëåì, äàâíî ðåàëèçóåòñÿ â ìèðîâîé
ïðàêòèêå. Â ôåäåðàòèâíûõ ãîñóäàðñòâàõ ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå èëè,
êàê îíî åùå íåðåäêî íàçûâàåòñÿ, ìåñòíîå óïðàâëåíèå,
ïðîòèâîïîñòàâëÿåìîå âëàñòè ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà, îáû÷íî
âîïëîùàåòñÿ êàê íà óðîâíå ãîñóäàðñòâåííî-òåððèòîðèàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ - ÷ëåíà ôåäåðàöèè, òàê è âíóòðè íåãî. Èíûìè ñëîâàìè,

ìåñòíîå óïðàâëåíèå ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî ñàìîñòîÿòåëüíîñòü "ìåñò"
(íàèáîëåå ïðèáëèæåííûõ ê íàñåëåíèþ òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé),
íî è íàëè÷èå îïðåäåëåííîé àâòîíîìèè, â òîì ÷èñëå ïðàâîòâîð÷åñêîé,
íàëè÷èå ñâîåãî áþäæåòà è ñîáñòâåííîñòè.

Õîòÿ îòíîøåíèÿ ìåæäó ôåäåðàöèåé è å¸ ñóáúåêòàìè è ñóáúåêòà
ôåäåðàöèè ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè òåððèòîðèàëüíûìè åäèíèöàìè
ñòðîÿòñÿ íà ðàçëè÷íûõ ïðèíöèïàõ (â ïåðâîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î
ïðèíöèïàõ ôåäåðàëèçìà, âî âòîðîì - î ïðèíöèïàõ, õàðàêòåðíûõ äëÿ
óíèòàðíîãî ãîñóäàðñòâà äåöåíòðàëèçîâàííîãî òèïà), îáùèì äëÿ íèõ
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî óðîâåíü ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè è óðîâåíü ìåñòíîãî
óïðàâëåíèÿ â ïðåäåëàõ ñâîèõ ïîëíîìî÷èé ñàìîñòîÿòåëüíû.

Êàçàëîñü áû, ïîäîáíóþ ìîäåëü çàêðåïëÿåò è Êîíñòèòóöèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îòíîñÿ ê ñîâìåñòíîìó âåäåíèþ Ôåäåðàöèè è
åå ñóáúåêòîâ ëèøü óñòàíîâëåíèå îáùèõ ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Íî ñîäåðæàíèå ïðèíÿòûõ ôåäåðàëüíûõ
çàêîíîâ â ýòîé îáëàñòè ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, à òàêæå ðåàëüíàÿ
ñèòóàöèÿ, ñëîæèâøàÿñÿ ïðàêòè÷åñêè ïîâñåìåñòíî, çàñòàâëÿåò
óñîìíèòüñÿ â ýòîì. Ïî ñóùåñòâó ïðîñëåæèâàåòñÿ æåëàíèå ãîñóäàðñòâà
ïåðåðàñïðåäåëèòü ïîëíîìî÷èÿ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ïîëüçó
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

Èìåííî èç-çà íåäîïîíèìàíèÿ ðîëè è çíà÷èìîñòè ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ â ôîðìèðîâàíèè ôåäåðàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîñòè åùå
íå óäàëîñü çàäåéñòâîâàòü îãðîìíûé ïîòåíöèàë íèçîâûõ çâåíüåâ
òåððèòîðèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, à ïåðåäà÷à íà ìåñòà ãîñóäàðñòâåííûõ
ïîëíîìî÷èé ïðîèñõîäèò ïîêà ÷èñòî ôîðìàëüíî, íå îïèðàÿñü íà
ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Îäíàêî ôîðìàëüíîå
íàäåëåíèå ïðàâàìè, êàê ïðàâèëî, áåç ïåðåäà÷è ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íå
òîëüêî íå ãàðàíòèðóåò âîçìîæíîñòè èõ ðåàëèçàöèè, íî è ïîðîæäàåò
êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè, êîìïðîìåòèðóåò âëàñòü è ãîñóäàðñòâåííóþ, è
ìåñòíóþ â ãëàçàõ íàñåëåíèÿ.

Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ôåäåðàëüíûì
çàêîíîäàòåëüñòâîì áþäæåòíûå ïðàâà ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé
äîëæíû ñòðîèòüñÿ íà ãàðàíòèÿõ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ôîðìèðîâàíèÿ
ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîãî áþäæåòà, îáåñïå÷èâàþùåãî èñïîëíåíèå
ãîñóäàðñòâåííûõ ìèíèìàëüíûõ ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ. À ïåðåäà÷à
îðãàíàì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
ïîëíîìî÷èé äîëæíà ñîïðîâîæäàòüñÿ ïåðåäà÷åé èì ñîîòâåòñòâóþùèõ
ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ.

Âòîðûì âàæíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ çàêðåïëåíèå íà ïîñòîÿííîé
èëè äîëãîâðåìåííîé îñíîâå çà áþäæåòàìè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé
â êà÷åñòâå ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ ÷àñòè ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ
äîõîäîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíàÿ ÷àñòü âñåõ áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ
íà ñîöèàëüíóþ ñôåðó è íàðîäíîå õîçÿéñòâî ïðèõîäèòñÿ èìåííî íà
ìåñòíûå áþäæåòû.

Åù¸ îäèí ïðèíöèï áþäæåòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ - íåîáõîäèìîñòü
ìèíèìèçàöèè âîçìîæíûõ âñòðå÷íûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ. Òðóäíî
ïîäñ÷èòàòü ðåàëüíûå ôèíàíñîâûå ïîòåðè, êîòîðûå âîçíèêàþò èç-çà
íåðàöèîíàëüíîãî, à ïîðîé àáñóðäíîãî ïîðÿäêà, êîãäà ñîáðàííûå
ìåñòíûìè îðãàíàìè íàëîãîâûå äîõîäû ïîñòóïàþò â ðåãèîíàëüíûå è
ôåäåðàëüíûé áþäæåòû, à çàòåì ïî ñëîæíîé, åñëè òàê ìîæíî âûðàçèòüñÿ
"òåõíîëîãè÷åñêîé ïðîãðàììå", âîçâðàùàþòñÿ íàçàä â óðåçàííîì âèäå.

Ìåæáþäæåòíîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ äîëæíî ðåàëèçîâûâàòü
ðàâíûå âîçìîæíîñòè îáåñïå÷åíèÿ íà âñåé òåððèòîðèè Ðîññèè
ìèíèìàëüíûõ óðîâíåé ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé, óñòàíîâëåííûõ
Êîíñòèòóöèåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è äåéñòâóþùèì
çàêîíîäàòåëüñòâîì, ôèíàíñèðîâàíèå êîòîðûõ íåîáõîäèìî
îñóùåñòâëÿòü çà ñ÷åò ðàñõîäîâ áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè è
îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ñ ó÷åòîì ãåîãðàôè÷åñêèõ,
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ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé
ðåãèîíîâ ñòðàíû.

Ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé ñòàâèò îðãàíû
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â íàèáîëåå óÿçâèìîå ïîëîæåíèå. Ìåðû,
óñòàíàâëèâàåìûå äëÿ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ôåäåðàëüíûì öåíòðîì
è ðåãèîíàìè, âîçìîæíî ïðèìåíÿòü äëÿ ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé
âíóòðè ðåãèîíîâ. Íî áîëåå öåëåñîîáðàçíûì ÿâëÿåòñÿ çàêîíîäàòåëüíîå
çàêðåïëåíèå ìåõàíèçìà ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ áþäæåòíûõ äîõîäîâ âíóòðè
ðåãèîíà ÷åðåç ðàçëè÷íûå ìåõàíèçìû ìóíèöèïàëüíîãî "âûðàâíèâàíèÿ"ñ
ó÷åòîì ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé è â ðàìêàõ åäèíîé ñòðàòåãèè.

Íèæíèé óðîâåíü áþäæåòíîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâà - ýòî íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðèìåðíî 10 òûñÿ÷ ìåñòíûõ áþäæåòîâ. Èçâåñòíî
òî, ÷òî ïîäàâëÿþùåå èõ áîëüøèíñòâî "ñîäåðæèòñÿ" çà ñ÷åò äîòàöèé èç
ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ. Â íàðóøåíèå âñåãî äåéñòâóþùåãî
çàêîíîäàòåëüñòâà ïî âîïðîñàì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ áîëåå äâóõ
òûñÿ÷ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ëèøåíû êîíñòèòóöèîííîãî ïðàâà
ôîðìèðîâàòü ìåñòíûå áþäæåòû è âûíóæäåíû ðàáîòàòü ïî ñìåòàì.

Ïî äàííûì ìóíèöèïàëüíîé ñòàòèñòèêè, â íàñòîÿùåå âðåìÿ 23
ìåñòíûõ íàëîãà è ñáîðà â ñðåäíåì ïîêðûâàþò äî 10-15% ðàñõîäîâ
ìåñòíûõ áþäæåòîâ.

À â ïðèíÿòîé ïåðâîé ÷àñòè Íàëîãîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ôàêòè÷åñêàÿ ëèêâèäàöèÿ ñèñòåìû
ìåñòíûõ íàëîãîâ è ñáîðîâ. Ïåðå÷åíü èõ ïðåäëîæåíî îãðàíè÷èòü ëèøü
ïÿòüþ èñòî÷íèêàìè, äâà èç êîòîðûõ (íàëîã íà èìóùåñòâî ôèçè÷åñêèõ
ëèö è çåìåëüíûé íàëîã) ïîñëå ââåäåíèÿ íàëîãà íà íåäâèæèìîñòü,
îòíåñåííîãî ê ÷èñëó ðåãèîíàëüíûõ, ïðåêðàòÿò ñâîå äåéñòâèå íà
ñîîòâåòñòâóþùåé òåððèòîðèè.

Êàêîé âûâîä?
À òîò, ÷òî ñîáñòâåííûå äîõîäíûå èñòî÷íèêè ìåñòíûõ áþäæåòîâ

ñîñòàâëÿþò âåñüìà íåçíà÷èòåëüíóþ äîëþ â ñòðóêòóðå èõ äîõîäîâ,
íàðÿäó ñ îãðîìíûì ÷èñëîì ñîáñòâåííûõ ðàñõîäíûõ ïîëíîìî÷èé, ÷òî
ïðåäîïðåäåëÿåò äåôèöèòíîñòü ìåñòíûõ áþäæåòîâ èëè, êàê ñëåäñòâèå,
íåâûïîëíåíèå âçÿòûõ íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ.

Íè î êàêîé ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïðåäóñìîòðåííîé Êîíñòèòóöèåé, ñåãîäíÿ ãîâîðèòü
íå ïðèõîäèòñÿ. Êàæäûé ñóáúåêò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îñóùåñòâëÿåò
ðåãóëèðîâàíèå ìåñòíûõ áþäæåòîâ òàê, êàê ñ÷èòàåò íóæíûì.

Íèçêàÿ îáåñïå÷åííîñòü ìåñòíûõ áþäæåòîâ ñîáñòâåííûìè äîõîäàìè,
åæåãîäíûé ïåðåñìîòð ñòàáèëüíûõ äîõîäíûõ èñòî÷íèêîâ â ïîëüçó
ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòîâ, çàâûøåííîå
ïðîãíîçèðîâàíèå ïîñòóïëåíèÿ â ìåñòíûå áþäæåòû ôåäåðàëüíûõ è
ðåãèîíàëüíûõ íàëîãîâ, çàíèæåíèå ðàñõîäîâ áþäæåòà ñ öåëüþ
óìåíüøåíèÿ íîðìàòèâîâ îò÷èñëåíèé îò ðåãóëèðóþùèõ íàëîãîâ
ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî áþäæåòíàÿ îáåñïå÷åííîñòü äàæå êðóïíûõ ãîðîäîâ,
îáëàäàþùèõ ìîùíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì,  ñîñòàâëÿåò íåðåäêî
âñåãî 50-60 ïðîöåíòîâ.

Ïîýòîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé äîëæíî
íà÷èíàòüñÿ èìåííî ñ íèæíåãî óðîâíÿ áþäæåòíîé ñèñòåìû.

Âåñüìà ïîêàçàòåëüíûì â ýòîé ñâÿçè ÿâëÿåòñÿ ñèòóàöèÿ ñ
îáåñïå÷åíèåì äîõîäíîé áàçû ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè â Êàíàäå çà ñ÷åò
íàëè÷èÿ âûñîêîé äîëè ìåñòíûõ íàëîãîâ â ñîîòâåòñòâóþùèõ áþäæåòàõ.

Ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè ðàñïîëàãàþò ñîáñòâåííûì áþäæåòîì,
êîòîðûé ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò òðåõ îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ:

1. ìåñòíûõ íàëîãîâ (îáåñïå÷èâàþò îêîëî 40% âñåõ ïîñòóïëåíèé â
ìóíèöèïàëüíûå áþäæåòû, îñíîâíîé íàëîã - íàëîã íà íåäâèæèìîå
èìóùåñòâî);

2. íåíàëîãîâûõ ïëàòåæåé (çà ñ÷åò ðàçëè÷íîãî ðîäà óñëóã, âûäà÷è
ëèöåíçèé è ò.ï. - îêîëî 12% äîõîäîâ);

3. ñóáñèäèé èç ïðîâèíöèàëüíûõ è ôåäåðàëüíîãî áþäæåòîâ
(öåëåâûå ñóáñèäèè íà îáðàçîâàíèå, ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå è äð. -
îêîëî 48%).

Âñå ýòî ïîêàçûâàåò âûñîêóþ ñòåïåíü çàùèùåííîñòè áþäæåòîâ
ìóíèöèïàëèòåòîâ Êàíàäû, à òàêæå ÷åòêîå ðàçãðàíè÷åíèå ôèíàíñîâûõ
ïîëíîìî÷èé ïî óðîâíÿì áþäæåòíîé ñèñòåìû, êîãäà îäíîçíà÷íî
îïðåäåëåíû îáúåìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è âåëè÷èíà
ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ.

Êàê èçâåñòíî, ïîíÿòèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ìèíèìàëüíûõ ñîöèàëüíûõ
ñòàíäàðòîâ è ìèíèìàëüíîé áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè ÿâëÿþòñÿ
êëþ÷åâûìè ýëåìåíòàìè äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà,
ðåãóëèðóþùåãî ìåæáþäæåòíûå îòíîøåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
(â ïåðâóþ î÷åðåäü Áþäæåòíîãî êîäåêñà è Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà "Î
ôèíàíñîâûõ îñíîâàõ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè").  Äî òåõ ïîð, ïîêà ýòè ñòàíäàðòû íå óòâåðæäåíû, íèêàêèõ
öèâèëèçîâàííûõ ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé áûòü íå ìîæåò.

Ôåäåðàëüíûé çàêîí "Î ôèíàíñîâûõ îñíîâàõ ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè", ñ îäíîé ñòîðîíû, èç-çà
îòñóòñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ìèíèìàëüíûõ ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ è
òàê íàçûâàåìîé "ôèêñèðîâàííîé ôîðìóëû", íå ìîæåò îáåñïå÷èòü
íàïîëíÿåìîñòü ìåñòíûõ áþäæåòîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, åãî îòäåëüíûå
ïîëîæåíèÿ ïðàêòè÷åñêè íå ðåàëèçóþòñÿ èç-çà ââåäåííîãî â äåéñòâèå
íîâîãî áþäæåòíî-íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Íîâûé Íàëîãîâûé êîäåêñ ïðîñòî îáåñêðîâèë ìåñòíûå áþäæåòû.
Áåç ïåðåãðóïïèðîâêè âíóòðè áþäæåòíîé ñèñòåìû íàëîãîâ,
îïðåäåëåííûõ â ñòàòüÿõ 13, 14, è 15 ïåðâîé ÷àñòè Íàëîãîâîãî êîäåêñà,
íè î êàêîì ðàçâèòèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ íå ìîæåò áûòü è ðå÷è.

Ñ ïðèíÿòèåì Áþäæåòíîãî êîäåêñà ôåäåðàëüíûå îðãàíû âëàñòè
ïîëó÷èëè ïðàâî åæåãîäíî óñòàíàâëèâàòü íîðìàòèâû îò÷èñëåíèé â
áþäæåòû ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òå â ñâîþ î÷åðåäü - â
ìåñòíûå áþäæåòû. Î÷åâèäíî, ÷òî ýòè íîðìàòèâû äîëæíû áûòü
äîëãîâðåìåííûìè (íå ìåíåå ÷åì íà òðè ãîäà), êàê ýòî óñòàíîâëåíî
Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì "Î ôèíàíñîâûõ îñíîâàõ ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè". Åæåãîäíîå èçìåíåíèå
íîðìàòèâîâ îò÷èñëåíèé ïðèâîäèò ëèøü ê  íåîïðåäåëåííîñòè âìåñòî
ïðîâåäåíèÿ íà ìåñòàõ ñòàáèëüíîé ôèíàíñîâî-áþäæåòíîé ïîëèòèêè.

Èñõîäíûì ïóíêòîì ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ìåæáþäæåòíûõ
îòíîøåíèé, íåïðåìåííûì óñëîâèåì âûõîäà ñòðàíû íà óñòîé÷èâûå
ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äîëæíà ñòàòü öåëåíàïðàâëåííàÿ
è ñêîîðäèíèðîâàííàÿ ðàáîòà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ áþäæåòíî-
ôèíàíñîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà î ìåñòíîì ñàìîóïðàâëåíèè,
óñòðàíÿþùàÿ îïðåäåëåííûå íåäîñòàòêè, ñëîæèâøèåñÿ â õîäå
ñòàíîâëåíèÿ îñíîâ ôèíàíñîâûõ âçàèìîîòíîøåíèé íà ìåñòíîì óðîâíå.

Øåñòü ëåò íàçàä áûë ïðèíÿò Ôåäåðàëüíûé çàêîí "Îá îáùèõ
ïðèíöèïàõ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè". Îí
ôàêòè÷åñêè îïðåäåëèë êîíöåïöèþ ñîîòâåòñòâèÿ íîâîé ðîññèéñêîé
ãîñóäàðñòâåííîñòè, ïðèíöèïàì è íîðìàì, ïðèíÿòûìè â ðàçâèòîì
äåìîêðàòè÷åñêîì îáùåñòâå.

Íåìíîãèì áîëåå òðåõ ëåò ïðîøëî ñ ìîìåíòà ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè
ê Åâðîïåéñêîé Õàðòèè ïî Ìåñòíîìó Ñàìîóïðàâëåíèþ.

Çà òàêîé èñòîðè÷åñêè êðàòêèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè ñòðàíà ïåðåøëà
íà èíîé âèòîê ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Òåì íå ìåíåå, îíà íóæäàåòñÿ â
äàëüíåéøåì ñîâåðøåíñòâîâàíèè ôóíäàìåíòà èñòèííîé äåìîêðàòèè -
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ- âî âñåì ìíîãîîáðàçèè ïîäõîäîâ, âêëþ÷àÿ
è ìåæáþäæåòíûå îòíîøåíèÿ.
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Àëåêñåé Æåëòîâ, èñïîëíèòåëüíûé
äèðåêòîð “Ðèñê Ìåíåäæìåíò
Òåõíîëîãèè”. Ïðîõîäèë ñòàæèðîâêó â
Êàíàäå îñåíüþ 1998 ã.

Ðîññèÿ… Îñåíü 1998 ã... Ýòîò ïåðèîä â ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè
íàøåãî ãîñóäàðñòâà åùå äîëãî áóäåò îòçûâàòüñÿ ÷åðíûì ñëîâîì -
äåôîëò.  Èìåííî â ýòî âðåìÿ YDFP ïåðåæèâàëà íîâûé ýòàï â ñâîåì
ðàçâèòèè. Åé ïðåäñòîÿëî èç ýëèòíîé è ðåñïåêòàáåëüíîé
ïðîãðàììû, îõâàòûâàþùåé, â îñíîâíîì, ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð,
ñòàòü ïîëíîïðàâíîé ó÷àñòíèöåé "Ïðåçèäåíòñêîé ïðîãðàììû
ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ äëÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÐÔ".
Òåì áîëåå, ÷òî ýòà èíèöèàòèâà èñõîäèëà îò îäíîãî èç îòöîâ-
îñíîâàòåëåé YDFP - Á.Í. Åëüöèíà. Òàê íàøà ãðóïïà, â êà÷åñòâå
ïèëîòíîãî ïðîåêòà, ïðåäñòàâëåííàÿ ìåíåäæåðàìè ðàçëè÷íûõ
êîìïàíèé, îñåíüþ 1998 ã. îòïðàâèëàñü â Êàíàäó. Â òî æå ñàìîå
âðåìÿ, çàïàäíûå èíâåñòîðû ñïåøíî ïîêèäàëè Ðîññèþ. Ìíîãèå äëÿ
òîãî, ÷òîáû ïîçæå âåðíóòüñÿ ñíîâà, äðóãèå - ÷òîáû çàáûòü Ðîññèþ
íàâñåãäà. Êîíå÷íî, íå ñòîèò ãîâîðèòü, ÷òî íà ôîíå 17 àâãóñòà íàøà
ïîåçäêà ïðèîáðåëà áîëüøå íå îáðàçîâàòåëüíûé, à ïîëèòè÷åñêèé
õàðàêòåð. Íàâåðíîå, ýòî âûãëÿäèò ñàìîóâåðåííî, íî â êàêîé-òî
ñòåïåíè, íàøå ïðèáûòèå â Êàíàäó áûëî ÷òî-òî âðîäå Team Russia
íà ñåâåðîàìåðèêàíñêîé çåìëå, â çàäà÷ó êîòîðîé âõîäèëî îáúÿñíèòü
ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ, ïðè÷èíû è âîçìîæíûå ïóòè âûõîäà èç
ïðîèçîøåäøåãî â Ðîññèè ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Âîçìîæíî
èìåííî òîãäà, êîãäà îò íàøåé ïîçèöèè, íàøåé âåðû â ñâîþ Ðîäèíó,
îò íàøåé çàùèòû ÷åñòè ãîñóäàðñòâà â êðèòè÷åñêèé äëÿ íåå ìîìåíò,
ÿ ñòàë ãîñóäàðñòâåííèêîì, â ëó÷øåì çíà÷åíèè ýòîãî ñëîâà. Ìîæåò
èìåííî ïîýòîìó, çàêîí÷èâ äâà ãîñóäàðñòâåííûõ âóçà è ïîñòóïèâ â
àñïèðàíòóðó, ÿ ñòàë çàíèìàòüñÿ âîïðîñàìè ýôôåêòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ â óñëîâèÿõ
ñìåøàííîé ýêîíîìèêè.

Êàíàäà... Îñåíü 1998 ãîäà... Îòòàâà - Áàððè - Õàíñâèë - Òîðîíòî-
Êàëãàðè - Ýäìîíòîí - Ñàñêàòóí - Ìîíðåàëü... Òàêîâ äëèííûé ïóòü ê
ïîçíàíèþ àçîâ ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà âåäåíèÿ áèçíåñà.
Êîíñàëòèíãîâûå, íåôòÿíûå, ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïàíèè,

ìåæäóíàðîäíûå ôîíäû, ïðàâèòåëüñòâåííûå ñòðóêòóðû... Íî
âåçäå ÿ âñåãäà ñëûøàë îäíî ñëîâî - ñòðàòåãèÿ. Ïðè áîëåå èëè
ìåíåå ðàâíîì äîñòóïå ê ðåñóðñàì, âûñî÷àéøåì óðîâíå
êîíêóðåíöèè - âûæèâàåò òîò, êòî èìååò áîëåå âûâåðåííóþ
ñòðàòåãèþ âåäåíèÿ áèçíåñà, êòî ñ÷èòàåò õîòÿ áû íà ïîë øàãà
äàëüøå ñîïåðíèêà. Åñòü çàêîí, êîòîðûé äèêòóåò íàì ïðèðîäà:

"Êîãäà âñòàåò ñîëíöå - ïðîñûïàåòñÿ ãàçåëü.
Îíà çíàåò, ÷òî åñëè îíà áóäåò áåãàòü ìåäëåííî - îíà áóäåò
ñúåäåíà ëüâîì.
Êîãäà âñòàåò ñîëíöå - ïðîñûïàåòñÿ è ëåâ.
Îí çíàåò, ÷òî åñëè îí áóäåò áåãàòü ìåäëåííî - îí óìðåò îò
èñòîùåíèÿ.
Êîãäà âñòàåò ñîëíöå - îíè îáà çíàþò,
×òî äëÿ òîãî, ÷òî âûæèòü îíè äîëæíû ñåãîäíÿ áåãàòü
áûñòðåå".

Êàíàäà íàó÷èëà ìåíÿ áåãàòü áûñòðåå. Íàâåðíîå, êàæäûé
÷åëîâåê, êîòîðûå ñåðüåçíî ïëàíèðóåò ñâîþ êàðüåðó, èíîãäà
çàäóìûâàåòñÿ íàä âîïðîñîì - ðàáîòàòü íàåìíûì
ìåíåäæåðîì èëè áûòü ñîáñòâåííèêîì áèçíåñà. È òîò, è äðóãîé
ïóòü ïî-ñâîåìó èíòåðåñåí è ïåðñïåêòèâåí. Ðàáîòà
âûñîêîêëàññíîãî ìåíåäæåðà - ðàáîòà â êîìàíäå.  Íî ÷óâñòâî
îòâåòñòâåííîñòè ñîáñòâåííèêà çà ñâîé áèçíåñ, ñâîèõ
ñîòðóäíèêîâ, ÷óâñòâî ðèñêà è çàïàõ êîíêóðåíöèè íå ìîãóò
ñðàâíèòüñÿ íè ñ ÷åì. Òàê ìîÿ ìå÷òà - ðàáîòàòü â ïðåñòèæíîé
êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè ñ ìèðîâûì èìåíåì - íåîæèäàííî
òðàíñôîðìèðîâàëàñü â ðàäèêàëüíî îáðàòíóþ ðåàëüíîñòü. ß
ñòàë ïàðòíåðîì ñîáñòâåííîé êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè,
ðàáîòàþùåé â îáëàñòè óïðàâëåí÷åñêîãî êîíñàëòèíãà,
àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ, ðèñê-ìåíåäæìåíòà,
ðåèíæèíèðèíãà áèçíåñ-ïðîåêòîâ è ò.ä.

Êðîìå òîãî, ÿ âåäó äåÿòåëüíîñòü â îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèÿõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçàõ. ßâëÿþñü ÷ëåíîì
Ñîâåòà Èíñòèòóòà âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ (IIA),
îáúåäèíÿþùåãî îêîëî 74000 ïðîôåññèîíàëîâ â îáëàñòè
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ è àóäèòà âî âñåì ìèðå. Â "Ðîññèéñêî-
Êàíàäñêîì Êëóáå ïðåçèäåíòñêèõ ñòèïåíäèàòîâ" çàíèìàþñü
âîïðîñàìè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ôèíàíñîâ è
óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè. Ïîñòàðàþñü îïðàâäàòü îêàçàííîå ìíå
äîâå6ðèå ÷ëåíîâ Êëóáà è  âíåñòè ïîñèëüíûé âêëàä â íàøå
îáùåå äåëî - ðàçâèòèå è ïðîöâåòàíèå Êëóáà.

Ñòàæèðîâêà

Áûëî èíòåðåñíî ñìîòðåòü íà ñòèïåíäèàòîâ, ñèëüíî
èçìåíèâøèõñÿ çà ïîñëåäíèå äâà-òðè ãîäà, ìèíóâøèõ ñ ìîìåíòà
âîçâðàùåíèÿ èç Êàíàäû. Ìíîãèå äîáèëèñü ñóùåñòâåííûõ óñïåõîâ
â áèçíåñå è ïîëèòèêå, ïîâûñèëè ñâîé ñîöèàëüíûé ñòàòóñ, ñòàëè
ñîëèäíåå. Î÷åâèäíî, ÷òî ìû óæå ðåàëüíî ôîðìèðóåì êëèìàò â
ñâîåì ðåãèîíå, à åñëè ó÷åñòü ãîðîäà, â êîòîðûõ æèâóò âûïóñêíèêè,
òî ìàñøòàá âëèÿíèÿ ñòàíîâèòñÿ áëèçîê â îáùåðîññèéñêîìó.
Íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷èÿ â õàðàêòåðå çàíÿòèé è ðåãèîíàëüíîå
ðàñïðåäåëåíèå, ó íàñ åñòü ìíîãî îáùåãî: ìû - ëèäåðû.

Ñåìèíàð â Ñàðàòîâå. Âñòðå÷à ñòèïåíäèàòîâ.

Ðóáðèêà “ÍÀØÈ ÑÒÈÏÅÍÄÈÀÒÛ"
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Íàì õîòåëîñü ñðàâíèòü ñåáÿ è çàðóáåæüå, ïîíÿòü ñåêðåò
ðàçíîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ âî ìíîãîì áëèçêèõ ïî äóõó ëþäåé.
Óâèäåííîå âî ìíîãîì îáúÿñíèëî ðàçíèöó è ïîäòâåðäèëî äîãàäêè
î òîì, ÷òî çäðàâûé ñìûñë ðàíî èëè ïîçäíî âîñòîðæåñòâóåò è
îïûò ðàçâèòîé êàïèòàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ïðè îïðåäåëåííîì
ïîäõîäå ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê îñíîâà äëÿ ñòðàíû,
ïðåòåíäóþùåé íà ñòàòóñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ãëàâíîå â òîì,
÷òî òåïåðü ñîçäàí Êëóá-óñòîé÷èâàÿ ñòðóêòóðà, ñïîñîáíàÿ
ïðîâîäèòü ðåàëüíûå èçìåíåíèÿ â ïîëèòèêå è ýêîíîìèêå Ðîññèè,
óêðåïëÿþùàÿ àâòîðèòåò ñòðàíû è ñïîñîáñòâóþùàÿ ðàçâèòèþ
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé.

Ìíîãèå âûïóñêíèêè ïîñëå ñòàæèðîâêè âñòóïèëè â
Ðîññèéñêî-Êàíàäñêèé Êëóá ïðåçèäåíòñêèõ ñòèïåíäèàòîâ. Òàêîå
îáúåäèíåíèå äàåò  âîçìîæíîñòü îáìåíÿòüñÿ îïûòîì è ïîëó÷èòü
ïîääåðæêó ëþáîãî íà÷èíàíèÿ, âåäü íàøå áðàòñòâî èìååò
ñèëüíûå êîðíè. È åñëè ÷ëåí Êëóáà ïðèåäåò â íåçíàêîìûé äëÿ
íåãî ãîðîä, îí ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà ïîìîùü íåçàâèñèìî îò
äîëæíîñòè è ñòàòóñà: â Êëóáå âñå ðàâíû.

Ñåìèíàð

Êàê ýòî áûëî? …âñòóïèòåëüíîå ñëîâî
îðãàíèçàòîðîâ; îáàÿòåëüíàÿ óëûáêà Êàòè;
ïðåäóïðåäèòåëüíûé è íåìíîãî îáðóñåâøèé
Äýâèä; ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ Ñþçàí è Àíí èç
Universalia; ðàçãîâîðû â êóëóàðàõ;
ðàññìàòðèâàíèå àëüáîìîâ ñ ôîòîãðàôèÿìè;
îáìåí àäðåñàìè è îáåùàíèÿ ïèñàòü äðóã äðóãó;
ôóðøåò; âðó÷åíèå ñåðòèôèêàòîâ î
ïðîõîæäåíèè îáó÷åíèÿ; ïðåçèäåíò Êàíàäñêîé
àññîöèàöèè áèçíåñìåíîâ â Ðîññèè Íýéòàí Õàíò,
ïðîñòî è íà îòëè÷íîì ðóññêîì ÿçûêå
îáúÿñíèâøèé, êàê íàäî ïîäõîäèòü ê
ñîâåðøåíèþ ñäåëîê ñ èíîñòðàííûìè
ïàðòíåðàìè… ×òî çàïîìíèòñÿ áîëüøå âñåãî?
Íàâåðíîå, îáùåíèå è îùóùåíèå àáñîëþòíîãî
äîâåðèÿ ê ñîáåñåäíèêó, âçàèìíàÿ è áåçóñëîâíàÿ
ãîòîâíîñòü ïîìî÷ü äðóãîìó, âå÷åðíèå ïðîãóëêè
ïî ãîðîäó, íåîæèäàííûå âñòðå÷è è àòìîñôåðà
äîáðîæåëàòåëüíîñòè, çàìåøàííàÿ íà âåñåííåì,
ïîêà åùå õîëîäíîì âåòåðêå ñ Âîëãè.

Ñàðàòîâ ìíîãèå íàçûâàþò êîëûáåëüþ ðåôîðì è âòîðîé
øòàá-êâàðòèðîé Êàíàäñêîé ïðîãðàììû. Íåêîòîðûå ñòèïåíäèàòû
ïåðååõàëè â Ìîñêâó, äðóãèå óñïåøíî ðàçâèâàþò ñâîå äåëî â
ðîäíîì ãîðîäå èëè ðàáîòàþò â ïðåäñòàâèòåëüñòâàõ èíîñòðàííûõ
êîìïàíèé. Íàïðèìåð, "Ìèðîâàÿ òåõíèêà", êîòîðàÿ òîðãóåò
ñåëüõîçòåõíèêîé Caterpillar, ïðèþòèëà òðåõ âûïóñêíèêîâ
ïðîãðàììû.

Äðóçüÿ

Íàøà ãðóïïà èç 33 ÷åëîâåê ïðèåõàëà â Êàíàäó âåñíîé 1999
ãîäà.  Ìíîãî âîäû óòåêëî çà òðè ãîäà äëÿ íàøåãî âûïóñêà:
ôîòîàëüáîìû áåðåæíî õðàíÿò íàìÿòü î íàñ ïðåæíèõ, à
âîçíèêøàÿ ïåðåïèñêà ïîääåðæèâàåò òåïëûå îòíîøåíèÿ ñ
íîâûìè äðóçüÿìè èç Êàíàäû è òåïåðü óæå ïî âñåé Ðîññèè,
êîòîðûå òåïåðü - íàâñåãäà.

Áûëî èíòåðåñíî ïîñìîòðåòü íà äðóçåé, ñ íåêîòîðûìè èç íèõ
ìû íå âèäåëèñü òðè ãîäà. Àíäðåé ïðèøåë ñ ñûíîì, êîòîðûé
ðîäèëñÿ ïî åãî âîçâðàùåíèè èç Êàíàäû. Ìèõàèë óæå óñïåë
æåíèòüñÿ è ñòàòü îòöîì ïðåêðàñíîé äî÷åðè. Äìèòðèé íåìíîãî
ðàñïîëíåë è ñòàë ïîõîæ íà äåíäè. Èëüÿ ïî-ïðåæíåìó- äóøà
êîìïàíèè. Áîðèñ âûðàùèâàåò äëÿ äóøè öâåòû è ñîâñåì íå
èçìåíèëñÿ, à â áîóëèíãå íåîæèäàííî äëÿ ñåáÿ ñàìîãî âñåõ
îáûãðàë. Îëÿ òåïåðü ðàáîòàåò â êðóïíîé Ìîñêîâñêîé êîìïàíèè
è ïîñòîÿííî êóäà-òî ñïåøèò. Âèòàëèé, íàêîíåö, ïîñòðîèë
íåáîëüøîé çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó ìàñëà. Àíòîí êàê áóäòî è íå
óåçæàë èç Ñàðàòîâà, åãî ïî-ïðåæíåìó âñå ñ÷èòàþò ñâîèì. Ìû
âñåãäà áûëè ðàçíûìè è îáúåäèíÿåò íàñ íå òîëüêî ïðîøëîå, íî è
ïðåêðàñíîå áóäóùåå, êîòîðîå ìû ñòðîèì âìåñòå.

Íåëüçÿ ïðåäóãàäàòü, êóäà çàáðîñèò íàñ ñóäüáà, ìû çíàåì
òîëüêî îäíî: äðóçüÿ íèêîãäà íå áðîñÿò â áåäå è îáÿçàòåëüíî ïðèäóò
íà ïîìîùü, íóæíî òîëüêî ïîçâîíèòü.

Ïàâåë Ïîïîâ, ×ëåí Ñîâåòà Ðîññèéñêî-Êàíàäñêîãî Êëóáà
ïðåçèäåíòñêèõ ñòèïåíäèàòîâ
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Team Ñanada â Ìîñêâå
Â ñåðåäèíå ôåâðàëÿ äâóõýòàæíûé àýðîáóñ äîñòàâèë èç Êàíàäû

â Ìîñêâó "Ñáîðíóþ Êàíàäû" - äåëåãàöèþ êàíàäñêèõ äåëîâûõ
êðóãîâ âî ãëàâå ñ ïðåìüåð-ìèíèñòðîì Êàíàäû Æàíîì
Êðåòüåíîì. Â òå÷åíèå 4 äíåé íàñûùåííîé ïðîãðàììû Æàí
Êðåòüåí, ãîñóäàðñòâåííûé ñåêðåòàðü Ãàð Íóòñîí, ìèíèñòð
âíåøíåé òîðãîâëè Ïüåð Ïåòòèãðþ, ïðåìüåðû âñåõ äåñÿòè
ïðîâèíöèé è òðåõ òåððèòîðèé Êàíàäû, à òàêæå 286 áèçíåñìåíîâ
ïðîâåëè îãðîìíîå êîëè÷åñòâî âñòðå÷ è ïåðåãîâîðîâ.

Æàí Êðåòüåí âñòðå÷àëñÿ ñ Ïðåçèäåíòîì Ðîññèè Âëàäèìèðîì
Ïóòèíûì è ãëàâîé ðîññèéñêîãî Ïðàâèòåëüñòâà Ìèõàèëîì
Êàñüÿíîâûì. Ñîñòîÿëèñü ìíîãî÷èñëåííûå êîíòàêòû ðîññèéñêèõ
è êàíàäñêèõ áèçíåñìåíîâ, èòîãîì êîòîðûõ ñòàëî ïîäïèñàíèå 77
íîâûõ êîíòðàêòîâ ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè äåëîâûõ êðóãîâ îáåèõ
ñòðàí. Îáùèé îáúåì çàêëþ÷åííûõ ñîãëàøåíèé îöåíèâàåòñÿ â
337, 151 ìëí. äîëë., âêëþ÷àÿ 25 êîíòðàêòîâ íà 148, 159 ìëí. äîëë.,
52 ïðîòîêîëà î íàìåðåíèÿõ íà ñóììó 189, 092 ìëí. äîëë.

Â ÷èñëå êðóïíåéøèõ ïîäïèñàííûõ êîíòðàêòîâ - ñîãëàøåíèå
îá ó÷àñòèè êîìïàíèè Hatch Mississauga (Îíòàðèî) è ðîññèéñêîé
êîìïàíèè ÑÓÀË - Õîëäèíã â ïîäãîòîâêå êîíòðàêòà ïî ðàçðàáîòêå
áîêñèòîâîãî ìåñòîðîæäåíèÿ  è ñîçäàíèÿ êîìïëåêñà ïî èõ
îáðàáîòêå íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Êîìè (ñòîèìîñòü
êîíòðàêòà îöåíèâàåòñÿ â 400 òûñ. äîëë.). Êðîìå òîãî, êàíàäñêàÿ
ôèðìà Iceberg Corp ïîëó÷èëà ýêñêëþçèâíûå ïðàâà íà ïðîäàæó
ñâîåé ïðîäóêöèè â òå÷åíèå  òðåõ ëåò íà òåððèòîðèè Ðîññèè.
Êîíòðàêò îöåíèâàåòñÿ â 7 ìëí. äîëë. Ïîäïèñàí òàêæå êîíòðàêò
îá ó÷àñòèè êàíàäñêèõ ôèðì ñîâìåñòíî ñ  êîìïàíèåé
"Ýíåðãîóãîëü" â ðàçðàáîòêå óãîëüíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ íà
òåððèòîðèè ßêóòèè, çàïàñû êîòîðîãî îöåíèâàþòñÿ â 2,7 ìëðä.
òîíí. Ñîâìåñòíî ñ ÒÍÊ áóäåò îñóùåñòâëåí ïðîåêò âíåäðåíèÿ
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ íà ÀÇÑ íà ñóììó â 4 ìëí. äîëë.

Ñðåäè äðóãèõ ïîäïèñàííûõ äîêóìåíòîâ ìîæíî îòìåòèòü
êîíòðàêò îá ó÷àñòèè êàíàäñêèõ ôèðì â ñîîðóæåíèè
èíäèâèäóàëüíûõ äîìîâ íà Êàì÷àòêå, ïðîãðàììó ïîëó÷åíèÿ
ðîññèéñêèìè øêîëüíèêàìè îáðàçîâàíèÿ â Îíòàðèî (150 òûñ.

äîëë.), ðåêîíñòðóêöèÿ ÆÊÕ íà ìóíèöèïàëüíûõ îáúåêòàõ
Áàøêèðèè (30 ìëí. äîëë., ïîëîâèíà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ êàíàäñêîé
ñòîðîíîé). Êðîìå òîãî, ñ ó÷àñòèåì êàíàäñêèõ ñïåöèàëèñòîâ
áóäåò âûðàáîòàíà ñèñòåìà ñòðàõîâàíèÿ ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê,
îñóùåñòâëÿåìûõ ÀÊ "ÀËÐÎÑÀ". Áóäóò òàêæå ïðîèçâîäèòüñÿ
ïîñòàâêè ìíîãîêàíàëüíûõ âûñîêîñêîðîñòíûõ ñèñòåì äîñòóïà ê
òåëåâåùàíèþ è Èíòåðíåòó.

15 ôåâðàëÿ íà ëåäîâîé àðåíå "Ëóæíèêîâ", ìåñòå, ãäå
ïðîõîäèëà âñòðå÷à èãðîêîâ ñîâåòñêîé è êàíàäñêîé ñáîðíûõ,
ó÷àñòâîâàâøèõ â çíàìåíèòîé ñóïåðñåðèè 1972 ãîäà ÑÑÑÐ-ÍÕË,
ñîñòîÿëñÿ ãàëà-ïðèåì, êîòîðûé äàë ïðåìüåð-ìèíèñòð Êàíàäû
Æàí Êðåòüåí ïî ñëó÷àþ ïðèåçäà  "Ñáîðíîé Êàíàäû". Íà ïðèåìå
ïðèñóòñòâîâàë Ïðåçèäåíò Ðîññèè Âëàäèìèð Ïóòèí.

Ïðåäñòàâèòåëè íàøåãî Êëóáà ïðèíèìàëè àêòèâíîå ó÷àñòèå
âî ìíîãèõ ìåðîïðèÿòèÿõ, ïðîõîäèâøèõ â ðàìêàõ ïðèåçäà
"Ñáîðíîé Êàíàäû": íà äåëîâûõ âñòðå÷àõ, ñåìèíàðàõ, ïðèåìàõ è,
êîíå÷íî, íà îôèöèàëüíîì ïðèåìå â Ëóæíèêàõ. Ó íàñ áûëà
âîçìîæíîñòü ïîçíàêîìèòü ñ äåÿòåëüíîñòüþ Ðîññèéñêî-
êàíàäñêîãî êëóáà ïðåçèäåíòñêèõ ñòèïåíäèàòîâ áîëüøîå
êîëè÷åñòâî êàê êàíàäñêèõ, òàê  è ðîññèéñêèõ ó÷àñòíèêîâ âñòðå÷.
Õî÷åòñÿ âåðèòü, ÷òî ýòî - õîðîøåå íà÷àëî äëÿ óñèëåíèÿ ðîëè
íàøåãî Êëóáà â ðàçâèòèè ðîññèéñêî-êàíàäñêèõ îòíîøåíèé.

Íåêîòîðûå ôàêòû
Âëàäèìèð Ïóòèí íàçâàë ïðèåçä â Ðîññèþ äåëåãàöèè "ñáîðíîé

Êàíàäû" "î÷åíü ñâîåâðåìåííûì", à ñàì âèçèò - ïðîèçîøåäøèì
"êàê íåëüçÿ êñòàòè", ò.ê., ïî åãî ñëîâàì, åñëè ðîññèéñêî-êàíàäñêèå
îòíîøåíèÿ íàõîäÿòñÿ íà âûñîêîì óðîâíå ïîëèòè÷åñêîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ", òî "ìû íå óäîâëåòâîðåíû óðîâíåì
ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé".

Ñïðàâî÷íî. Â Ðîññèè çàðåãèñòðèðîâàíî îêîëî 500
ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷àñòèåì êàíàäñêîãî êàïèòàëà. Îáúåì
äâóñòîðîííåé òîðãîâëè â 2001 ãîäó ñîñòàâèë 582 ìëí. äîëë.
Êàíàäà çàíèìàåò ëèøü 19 ìåñòî ïî îáúåìó èíâåñòèöèé â
ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó. Äîëã Ðîññèè Êàíàäå - 3 ìëðä. äîëë.
Ïîëîæèòåëüíûå ïðèìåðû ðîññèéñêî-êàíàäñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà - â îáëàñòè òðàíñïîðòíûõ ïåðåâîçîê, äîáû÷à
çîëîòà â Ìàãàäàíå, â àýðîêîñìè÷åñêîé ñôåðå, â îáëàñòè

Ðóáðèêà "Íàø êàíàäñêèé óãîëîê"
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Èíòåðâüþ ñ
Ïðåçèäåíòîì CBAR
Â êîíöå ïðîøëîãî ãîäà íàø Êëóá
ñòàë êîðïîðàòèâíûì ÷ëåíîì CBAR-
Êàíàäñêîé Àññîöèàöèè
áèçíåñìåíîâ â Ðîññèè.
Ïðåäëàãàåì Âàì èíòåðâüþ ñ
Ïðåçèäåíòîì CBAR Ãîñïîäèíîì
Íýéòàíîì Õàíòîì.

Ãîñïîäèí Õàíò, êàê áû Âû ìîãëè îõàðàêòåðèçîâàòü ñîñòîÿíèå
êàíàäñêîãî áèçíåñà â Ðîññèè?

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â CBAR (Canadian Business Association in
Russia-Êàíàäñêàÿ Àññîöèàöèÿ áèçíåñìåíîâ â Ðîññèè) âõîäÿò îêîëî
80 êîðïîðàöèé è èíäèâèäóàëüíûõ ÷ëåíîâ. CBAR ÿâëÿåòñÿ
çàðåãèñòðèðîâàííîé êàíàäñêîé íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé,
êîòîðàÿ áûëà ñîçäàíà â 1996 ãîäó äëÿ ñîäåéñòâèÿ êàíàäñêîìó áèçíåñó
â Ðîññèè è ðàçâèòèþ êàíàäñêî-ðîññèéñêèõ îòíîøåíèé. Êàíàäñêèé
áèçíåñ â Ðîññèè ïðåäñòàâëåí ðàçëè÷íûìè îòðàñëÿìè, âêëþ÷àÿ
íåôòåãàçîâóþ è ãîðíîäîáûâàþùóþ (â òîì ÷èñëå, ïîñòàâêà
îáîðóäîâàíèÿ è èíæèíèðèíãîâûå óñëóãè), àâèàöèþ,
òåëåêîììóíèêàöèè è èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, ñòðîèòåëüñòâî,
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, îáðàçîâàíèå, ôèíàíñîâûå è þðèäè÷åñêèå óñëóãè.

Òðàäèöèîííî êàíàäñêèå êîìïàíèè ðàáîòàëè â äîáûâàþùèõ
îòðàñëÿõ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ áîëüøåå
âíèìàíèå ñòàëî óäåëÿòüñÿ ñîòðóäíè÷åñòâó â îáëàñòè âûñîêèõ
òåõíîëîãèé (ïðîãðàììèðîâàíèå, ðàçâèòèå ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ), àâèàöèè, òåëåêîììóíèêàöèè. Êàíàäñêèå ñòðîèòåëüíûå
òåõíîëîãèè è êîíñòðóêöèîííûå ìàòåðèàëû, äàâíî ïðèâëåêàþùèå
âíèìàíèå ðîññèéñêèõ ñòðîèòåëåé, - áèçíåñ, êîòîðîìó ñîäåéñòâóåò
íà÷àòûé Êàíàäñêèì ïîñîëüñòâîì ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ðîññèéñêèìè
ìèíèñòåðñòâàìè äèàëîã ïî âîïðîñàì óíèôèêàöèè ñòàíäàðòîâ â îáëàñòè
ñòðîèòåëüñòâà.  Íèçêàÿ ñòîèìîñòü è âûñîêîå êà÷åñòâî êàíàäñêîãî
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ áûëî
çàêëþ÷åíî ìíîãî ñîãëàøåíèé î ñîòðóäíè÷åñòâå â îáðàçîâàòåëüíîé
ñôåðå. Â ñîñòàâ CBAR âõîäÿò èçâåñòíûå êàíàäñêèå è ìåæäóíàðîäíûå
þðèäè÷åñêèå ôèðìû è íåêîòîðûå âåäóùèå âñåìèðíî ïðèçíàííûå
êîíñóëüòàöèîííûå ôèðìû èç "Áîëüøîé ïÿòåðêè".

×òî Âû äóìàåòå î ïåðñïåêòèâàõ ðîññèéñêî-êàíàäñêèõ
îòíîøåíèé?

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòè ïåðñïåêòèâû êàê íåëüçÿ ëó÷øå. Êàê ìíîãèå
ðîññèéñêèå êîìïàíèè óæå çíàþò, íàø ïðåìüåð-ìèíèñòð Æàí-Êðåòüåí
íåäàâíî ïðèåçæàë â Ìîñêâó âî ãëàâå "Ñáîðíîé Êàíàäû"-òîðãîâîé
ìèññèè, â ñîñòàâ êîòîðîé âõîäèëè 12 èç 13 ïðåìüåðîâ ðåãèîíàëüíûõ
ïðàâèòåëüñòâ, 5 ôåäåðàëüíûõ ìèíèñòðîâ, 250 ïðåäñòàâèòåëåé ÷àñòíîãî
áèçíåñà, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëè òîðãîâûõ è ðåãèîíàëüíûõ àññîöèàöèé.
Ïî âñåì îòçûâàì, äåëåãàöèÿ áûëà î÷åíü õîðîøî ïðèíÿòà íà âñåõ
óðîâíÿõ, âêëþ÷àÿ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Âëàäèìèðà
Ïóòèíà. ß èìåë ÷åñòü ñèäåòü ðÿäîì ñ îäíèì èç ëèäåðîâ âàøåé
îðãàíèçàöèè Åëåíîé Ãðèãîðüåâîé 15 ôåâðàëÿ íà çàêëþ÷èòåëüíîì îáåäå,
ãäå Ïóòèí è Êðåòüåí âûðàçèëè ñîëèäàðíîñòü îáåèõ íàöèé è ðåøèìîñòü
ïðîäâèãàòü íîâûå èíâåñòèöèîííûå è ôèíàíñîâûå èíèöèàòèâû.

Åùå îäíèì çíàìåíàòåëüíûì ñîáûòèåì ñòàëà öåðåìîíèÿ ïîäïèñàíèÿ
ðîññèéñêèìè è êàíàäñêèìè êîìïàíèÿìè 25 êîíòðàêòîâ è 52
ìåìîðàíäóìîâ î âçàèìîïîíèìàíèè è ïèñåì íàìåðåíèé î âçàèìíîé
òîðãîâëå è èíâåñòèöèÿõ íà ñóììó îêîëî 337 ìëí. êàíàäñêèõ äîëëàðîâ.
Íà öåðåìîíèè ïîäïèñàíèÿ ïðèñóòñòâîâàëè Ìèõàèë Êàñüÿíîâ è Æàí
Êðåòüåí.

Îöåíêà ïðåìüåð-ìèíèñòðîì Æàíîì Êðåòüåíîì áóäóùåãî êàíàäñêî-
ðîññèéñêîãî òîðãîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà áûëà îçâó÷åíà êàíàäñêèìè
ôåäåðàëüíûìè ìèíèñòðàìè íà ïëåíàðíûõ çàñåäàíèÿõ Team Canada â
êîíöå âèçèòà. Òåïåðü ìû æäåì ðàçâèòèÿ íîâûõ èíèöèàòèâ îò
ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, âêëþ÷àÿ ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ òîðãîâëè è èíâåñòèöèé, èñõîäÿ èç òîãî îãðîìíîãî
âíèìàíèÿ, êîòîðîå îáðàùàåò Ïðàâèòåëüñòâî Êðåòüåíà íà ðàçâèòèå
îòíîøåíèé  ñ Ðîññèåé.

Êàê Âû çíàåòå, íåäàâíî íàø Êëóá ñòàë ÷ëåíîì CBAR. Íå
ìîëè áû Âû âêðàòöå îõàðàêòåðèçîâàòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè CBAR.×òî Âû îæèäàåòå îò íàøåãî ó÷àñòèÿ â
CBAR?

CBAR ïðèâåòñòâóåò Ðîññèéñêî-êàíàäñêèé êëóá ïðåçèäåíòñêèõ
ñòèïåíäèàòîâ â êà÷åñòâå êîðïîðàòèâíîãî ÷ëåíà CBAR.

Íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè CBAR: ñîäåéñòâèå êàíàäñêîìó áèçíåñó
ðàçâèâàòü è çàùèùàòü èíòåðåñû, ñâÿçàííûå ñ ðîññèéñêî-êàíàäñêèìè
îòíîøåíèÿìè â îáëàñòè òîðãîâëè è èíâåñòèöèé; ñáîð è ðàñïðîñòðàíåíèå
ñòàòèñòè÷åñêîé è äðóãîé èíôîðìàöèè â ñôåðå òîðãîâëè è èíâåñòèöèé
â Ðîññèè; ñîäåéñòâèå ÷ëåíàì îðãàíèçàöèè ðåàëèçîâûâàòü òîðãîâûå è
èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè â Ðîññèè, ïðåäîñòàâëÿÿ íåîáõîäèìóþ

âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Â Ñàìàðå ïîñòðîåí
îíêîëîãè÷åñêèé öåíòð ïðè ñîäåéñòâèè
êàíàäñêîé ñòîðîíû. Â Òàòàðñòàíå åñòü
õîðîøèé îïûò êîîïåðàöèè â îáëàñòè
ïðîèçâîäñòâà âåðòîëåòîâ.

Âî âðåìÿ âèçèòà Æàí Êðåòüåí îòìåòèë,
÷òî "Ðîññèÿ è Êàíàäà ñîðåâíîâàëèñü, â
÷àñòíîñòè, â îáëàñòè õîêêåÿ è êîíüêîáåæíîãî
ñïîðòà, îäíàêî ìîãóò ñîòðóäíè÷àòü âî ìíîãèõ
îáëàñòÿõ… Ìû ìîæåì áûòü ïàðòíåðàìè â
îáëàñòè áîðüáû ñ òåððîðèçìîì è ñäåëàòü âñå
íåîáõîäèìîå, ÷òîáû Ðîññèÿ ñòàëà ÷ëåíîì
ÂÒÎ…". Ïðåìüåð-ìèíèñòð Êàíàäû òàêæå
çàÿâèë î âîçìîæíîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ
Ðîññèåé â îáëàñòè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, à
òàêæå îñîáî îòìåòèë òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî Êàíàäà è Ðîññèÿ
ÿâëÿþòñÿ ñîñåäÿìè ïî Ñåâåðíîìó ïîëþñó, è ó íèõ îáùèå
ïðîáëåìû, êàñàþùèåñÿ æèçíè ñåâåðíûõ íàðîäîâ è àðêòè÷åñêèõ
òåððèòîðèé.

Ïî ñëîâàì ðîññèéñêîãî Ïðåçèäåíòà,
áîëüøèíñòâî èç ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ â
äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèÿõ (â ÷àñòíîñòè,
àíòèäåìïèíãîâûå ìåðû ïî îòíîøåíèþ ê
ðîññèéñêîé ñòàëè è íåöåëåâîå
èñïîëüçîâàíèå ðîññèéñêîãî âåðòîëåòà
Ê-320) ïðîñòî îòïàäåò,  åñëè Ðîññèÿ ñòàíåò
÷ëåíîì ÂÒÎ. Âëàäèìèð Ïóòèí ñêàçàë, ÷òî
"â ýòîì ñìûñëå Êàíàäà ÿâëÿåòñÿ äëÿ íàñ
âàæíåéøèì ïàðòíåðîì, ò.ê. ïîääåðæèâàåò
âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ íà ïðèåìëåìûõ
äëÿ íàñ óñëîâèÿõ".

Â îòâåò íà ïðåäëîæåíèå ìçðà Ìîñêâû
Þðèÿ Ëóæêîâà îòêðûòü ðîññèéñêèé
òîðãîâûé äîì â Êàíàäå, Æàí Êðåòüåí

ñîîáùèë, ÷òî õîòåë áû îòêðûòü êàíàäñêèé òîðãîâûé äîì â
Ìîñêâå. Ìýð Ìîñêâû ïðåäëîæèë êàíàäñêèì ïðåäïðèíèìàòåëÿì
ó÷àñòâîâàòü â èíâåñòèðîâàíèè ïðîåêòà "Ìîñêâà-Ñèòè".

Ìàòåðèàë ïîäãîòîâèëà
Åëåíà Ãðèãîðüåâà,  Âèöå-ïðåçèäåíò Êëóáà
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èíôîðìàöèþ, âêëþ÷àÿ êîíòàêòû,  äëÿ íîâè÷êîâ; êîîïåðàöèÿ â
äîñòèæåíèè óêàçàííûõ öåëåé ñ ïîäîáíûìè îðãàíèçàöèÿìè â Ðîññèè è
Êàíàäå; èíôîðìèðîâàíèå êàíàäñêèõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ êðóãîâ ïî
æèçíåííî âàæíûì âîïðîñàì; îðãàíèçàöèÿ íåôîðìàëüíîãî îáùåíèÿ
÷ëåíîâ àññîöèàöèè.

Êàê êîðïîðàòèâíûé ÷ëåí CBAR, Ðîññèéñêî-êàíàäñêèé êëóá
ïðåçèäåíòñêèõ ñòèïåíäèàòîâ èìååò ïðàâî ó÷àñòâîâàòü â ëþáîé ñôåðå
äåÿòåëüíîñòè  CBAR, âêëþ÷àÿ âîçìîæíîñòü âëèÿòü íà ïðèíÿòèå
ðåøåíèé è ôîðìóëèðîâàíèå â Êàíàäå ïîëèòèêè â îòíîøåíèè ðàçâèòèÿ
òîðãîâëè ìåæäó Êàíàäîé è Ðîññèåé. Îäíèì èç ôîðóìîâ ïî ðàçâèòèþ
ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ Ìåæïðàâèòåëüñòâåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
êîìèññèÿ, êîòîðàÿ áûëà ñîçäàíà ïðåìüåð-ìèíèñòðàìè Ðîññèè è Êàíàäû.

Ìû íàäååìñÿ óâèäåòü ÷ëåíîâ âàøåé îðãàíèçàöèè íà âñåõ íàøèõ
ìåðîïðèÿòèÿõ, âêëþ÷àÿ äåëîâûå çàâòðàêè ñ èçâåñòíûìè ëþäüìè,
ñîöèàëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ, òîðãîâûå ìèññèè. Ó÷àñòèå âàøåãî Êëóáà â äåÿòåëüíîñòè CBAR óêðåïèò êàíàäñêî-

ðîññèéñêèå äåëîâûå ñâÿçè ÷åðåç ðàñøèðåíèå êîíòàêòîâ ìåæäó ÷ëåíàìè
íàøèõ äâóõ îðãàíèçàöèé.

Ãîñïîäèí Õàíò, áîëüøîå ñïàñèáî çà òî, ÷òî Âû óäåëèëè âðåìÿ
äëÿ îòâåòà íà íàøè  âîïðîñû. Íå ìîãëè áû âû, ïîæàëóéñòà, ñêàçàòü
íåñêîëüêî ñëîâ ÷èòàòåëÿì íàøåãî Âåñòíèêà?

Ìû íàäååìñÿ íà äîëãîâðåìåííîå è âçàèìîâûãîäíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Ðîññèéñêî-êàíàäñêèì êëóáîì ïðåçèäåíòñêèõ
ñòèïåíäèàòîâ è äóìàåì âñòðåòèòü âàñ íà áëèæàéøèõ ìåðîïðèÿòèÿõ
CBAR.

Áîëåå ïîäðîáíóþ èíôîðìà öèþ î äåÿòåëüíîñòè CBAR ìîæíî
íàéòè íà ñàéòå: www.cbar.ru

Ïî äàííûì Ñòàòèñòè÷åñêîãî àãåíòñòâà Êàíàäû, òîâàðîîáîðîò
Ðîññèè ñ Êàíàäîé â 2001 ãîäó ñîñòàâèë 420 ìëí. äîëë. ÑØÀ (äàëåå âñå
äàííûå –â äîëëàðàõ ÑØÀ), â òîì ÷èñëå êàíàäñêèé   ýêñïîðò-233,6
ìëí. äîëë. è èìïîðò-186, 8 ìëí. äîëë. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ãîäîì
òîâàðîîáîðîò ñíèçèëñÿ íà 27, 7%.

Òîâàðîîáîðîò Ðîññèè ñ Êàíàäîé, ìëí. äîëë. ÑØÀ

ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå è òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà (4,6%); äðåâåñèíà è
öåëëþëîçíî-áóìàæíûå èçäåëèÿ (4%) (óâåëè÷èëñÿ ýêñïîðò ãàçåòíîé
áóìàãè).

Ðîññèéñêèé ýêñïîðò â Êàíàäó â 2001 ãîäó ñíèçèëñÿ èç-çà ðåçêîãî
ñîêðàùåíèÿ ïîñòàâîê ÷åðíûõ ìåòàëëîâ âñëåäñòâèå ââåäåíèÿ
àíòèäåìïèíãîâûõ ïîøëèí ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåíèÿ ðàññëåäîâàíèé
â îòíîøåíèè ðîññèéñêèõ ýêñïîðòåðîâ ÷åðíûõ ìåòàëëîâ. Ïàäåíèå
ýêñïîðòà ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ áûëî îáóñëîâëåíî îðèåíòàöèåé
íåôòåäîáûâàþùåé è íåôòåïåðàáàòûâàþùåé  ïðîìûøëåííîñòè Êàíàäû
íà èñïîëüçîâàíèå âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ ñòðàíû. Ñíèæåíèå ýêñïîðòà
ìàøèíîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè ñâÿçàíî ñ ïîëíûì ïðåêðàùåíèåì
ïîñòàâîê íà êàíàäñêèé ðûíîê àâòîìîáèëåé (êîìïàíèÿ “Ëàäà-Êýíàäà”
ëèêâèäèðîâàíà) è ñîêðàùåíèåì ïîñòàâîê ðîññèéñêèõ ñòàíêîâ,
òðàêòîðîâ è êîìáàéíîâ.

Â èìïîðòå èç Êàíàäû â 2001 ãîäó ïåðâîå ìåñòî çàíèìàëè ìàøèíû,
îáîðóäîâàíèå è òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà (49,8%); íà âòîðîì ìåñòå-
ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ñûðüå (32%),
ïðè÷åì íàèáîëüøóþ äîëþ   â ýòîé ãðóïå òîâàðîâ çàíèìàëè ïîñòàâêè
ìÿñà (19%), óâåëè÷èâøèñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ãîäîì â 2,9 ðàçà, à
òàêæå òàáà÷íûå èçäåëèÿ, ðûáà è ìîðåïðäóêòû. Íà òðåòüåì ìåñòå
ñëåäóåò ïðîäóêöèÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè (ñòðîèòåëüíûå äåòàëè,
èçäåëèÿ èç ïëàñòìàññ), ôàðìàöåâòè÷åñêèå òîâàðû.

Ðîññèéñêèé èìïîðò âîçðîñ â îñíîâíîì çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ââîçà
ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå ïðîäîâîëüñòâåííûõ è
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîâ. Âîçðàñòàíèå ââîçà ìÿñà èç Êàíàäû
îáúÿñíÿåòñÿ ñîáëþäåíèåì Ðîññèåé ñàíèòàðíûõ íîðì è îòêàçîì îò
èìïîðòà ìÿñà èç Åâðîïû, çàðàæåííîãî êîðîâüèì áåøåíñòâîì è
ñèáèðñêîé ÿçâîé. Èìïîðò ðûáû è ìîðåïðîäóêòîâ âîçðîñ áëàãîäàðÿ
óâåëè÷åíèþ âûëîâà ðîññèéñêèìè ñóäàìè ðûáû è êðåâåòîê â ñåâåðî-
çàïàäíîé Àòëàíòèêå, â òîì ÷èñëå â âîäàõ, ïðèëåãàþùèõ ê ïîáåðåæüþ
Êàíàäû.

Â 2001 ãîäó òîâàðîîáîðîò ñíèæàëñÿ, íà÷èíàÿ ñî âòîðîãî êâàðòàëà
è ê êîíöó ãîäà óìåíüøèëñÿ â 1,4 ðàçà, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ñíèæåíèåì â
1,9 ðàç ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà â Êàíàäó. Èìïîðò Ðîññèè â 2001 ãîäó
óâåëè÷èëñÿ â 1,4 ðàçà.

Ýêñïîðò Ðîññèè â îáúåìå èìïîðòà Êàíàäû â 2001 ãîäó ñîñòàâëÿë
0,11%(â 2000 ãîäó-0,19%), èìïîðò Ðîññèè â îáùåì èìïîðòå Êàíàäû-
0,07% (0,05%). Â

Â ýêñïîðòå òîâàðîâ èç Ðîññèè ïåðâîå ìåñòî çàíèìàþò ìåòàëëû è
èçäåëèÿ èç íèõ (28,4%), âòîðîå-ïðîäóêöèÿ õèìè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè ñ áîëüøåé äîëåé ïðîäóêòîâ íåîðãàíè÷åñêîé õèìèè
è óäîáðåíèé (18,1%), íà òðåòüåì ìåñòå -ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû è
ñåëüõîçñûðüå (ïðè ýòîì íà äîëþ ðûáû è ìîðåïðîäóêòîâ ïðèøëîñü
16%). Äàëåå â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ ñëåäóþò: íåôòü è ìèíåðàëüíûå
ïðîäóêòû (14,5%); òåêñòèëü è òåêñòèëüíûå èçäåëèÿ è îáóâü (8%);

Î òîðãîâëå Ðîññèè ñ Êàíàäîé
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Ñ 5 ïî 7 äåêàáðÿ 2002 ãîäà ñîñòîèòñÿ êîíôåðåíöèÿ,
ïîñâÿùåííàÿ çàâåðøåíèþ ïðîãðàììû YDFP.  Ïðèãëàøàåì ê
ó÷àñòèþ ÷ëåíîâ Êëóáà è ñòèïåíäèàòîâ Ïðîãðàììû.

Ïî âñåì âîïðîñàì êîíôåðåíöèè îáðàùàòüñÿ ê
Åâãåíèþ Õîðîøèëîâó  ïî òåë: 249-3742, 8-93-225-2549 è
e-mail : ekhoroshilov@yandex.ru

Âûïóñê ïîäãîòîâèëè:
Åëåíà Ãðèãîðüåâà,  Ìèõàèë Ñíåã  è  äðóãèå ÷ëåíû Êëóáà

Êëóá â ñåòè Èíòåðíåò

http://www.pf-club.org
Íà ñàéòå îïóáëèêîâàíû âñå âûïóñêè Âåñòíèêà,

èíôîðìàöèÿ î äåÿòåëüíîñòè Êëóáà,
ôîòîãðàôèè è äðóãèå ìàòåðèàëû

Êîíòàêòíûå ëèöà Êëóáà Îáúÿâëåíèÿ

Ìèõàèë Ìîøíèí Òåë./ôàêñ: (095) 324-82-25;
E-mail: psoriascentr@mail.ru

Àëåêñàíäð Ãëàäêîâ Òåë.: (095) 111-1519, 111-1557;
Ôàêñ: (095) 111-1503;
E-mail: agladkov@mail.ru

Åëåíà Ãðèãîðüåâà E-mail: grigelena@hotmail.com

Ìèõàèë Ñíåã E-mail: sneg@aha.ru

Òàòüÿíà Êîðìàíîâñêàÿ Òåë.: (8172) 79-51-24
(Âîëîãäà) Ôàêñ: (8172) 72-40-28

E-mail: anlen.cons@vologda.ru
Ìèõàèë Âîëêîâ Òåë.:(8452) 48-69-70, 73-38-95;
(Ñàðàòîâ) E-mail: solomon@overta.ru
Âëàäèìèð Çàõàðîâ Òåë./ôàêñ: (8352) 66-98-98
(×åáîêñàðû) E-mail: tesco@chtts.ru
Åâãåíèÿ Ôèëèïïîâà Òåë./ôàêñ: (095) 927-0632;

Ôàêñ: (095) 923-4083
E-mail: e_filippova@mail.ru

Â íîÿáðå ïðîøëîãî ãîäà ÿ ñíîâà ïîáûâàëà â Êàíàäå, ðîâíî
÷åðåç ïÿòü ëåò ïîñëå ìîåãî ïåðâîãî âèçèòà â ýòó çàìå÷àòåëüíóþ
ñòðàíó.

Ïîìèìî îñíîâíîé öåëè ïîåçäêè-ñáîðà ìàòåðèàëà äëÿ
èññëåäîâàíèÿ ïî ïðîáëåìàì ëîááèðîâàíèÿ â êàíàäñêîé
àãðàðíîé ïîëèòèêå - ìíå óäàëîñü ñäåëàòü ïðåçåíòàöèþ î
äåÿòåëüíîñòè íàøåãî êëóáà íà çàêëþ÷èòåëüíîì ñåìèíàðå
âûïóñêíèêîâ ïðîãðàììû YDFP ïåðåä èõ îòúåçäîì â Ðîññèþ
ïîñëå êàíàäñêîé ñòàæèðîâêè.

Â ðàìêàõ YDFP â óíèâåðñèòåòå Ñàñêàò÷åâàíà ñîñòîÿëèñü
âñòðå÷è ñ ä-ðîì Àçèòîì Ñàðêàðîì, Äýâèäîì Î'Áðàéåíîì, Ðîáîì
Íîððèñîì. Îáñóæäàëèñü âîïðîñû ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ íàøåãî
Êëóáà, à òàêæå âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ Êëóáà â ïîäãîòîâêå
çàêëþ÷èòåëüíîãî áàëà, ïîñâÿùåííîãî çàâåðøåíèþ ïðîãðàììû
YDFP â äåêàáðå íûíåøíåãî ãîäà (Õî÷åòñÿ çàáåæàòü âïåðåä è
ñêàçàòü, ÷òî óæå â Ìîñêâå íà Ñîâåòå Êëóáà ìû ïðèíÿëè
ïðåäëîæåíèå óíèâåðñèòåòà îá ó÷àñòèè â îðãàíèçàöèè
çàêëþ÷èòåëüíîãî áàëà).

Íà ýòîò ðàç ìíå óäàëîñü ïîçíàêîìèòüñÿ ñ òåìè, ÷üÿ
ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñâÿçàíà ñ ðóññêèì ÿçûêîì è
ëèòåðàòóðîé. Â óíèâåðñèòåòå Îòòàâû ÿ ïîñåòèëà ñëàâÿíñêóþ
èññëåäîâàòåëüñêóþ ãðóïïó, êîòîðîé ðóêîâîäèò Àíäðåé Äîíñêîâ,
èññëåäîâàòåëü òâîð÷åñòâà Ë.Í. Òîëñòîãî. Àäìèíèñòðàòèâíûì
ïîìîùíèêîì ãðóïïû ÿâëÿåòñÿ Äæîí Âóäñâîðò - ïîýò, ïåðåâîä÷èê,
ïðåïîäàâàòåëü ðóññêîãî ÿçûêà. Äæîí èçâåñåí ñâîèìè
ïåðåâîäàìè ñòèõîâ ñ ðóññêîãî íà  àíãëèéñêèé. Ïèøåò ñòèõè è
ñàì. Ïåðåâîäû ñòèõîâ Ïóøêèíà ðàçìåùåíû íà ñàéòå
Ðîññèéñêîãî ïîñîëüñòâà â Êàïíàäå. Õî÷åòñÿ âîñïðîèçâåñòè
ñîáñòâåííîå ñòèõîòâîðåíèå Äæîíà Âóäñâîðòà, ïîcâÿùåííîå À.Ñ.
Ïóøêèíó.

Åëåíà Ãðèãîðüåâà

Ê À.Ñ. Ïóøêèíó

Äæ. Âóäñâîðò

ß âàñ ëþáëþ, ìîé ÷óäíûé, äèâíûé ãåíèé!
Â äóøå ãîðèò âàø ñâåòî÷ â íàñ;
Íî ïóñòü îí âå÷íî âèäèòñÿ â òâîðåíèè:
Ñîâñåì ÿ íå õî÷ó, ÷òîá îí óãàñ.
ß âàñ ëþáëþ ñ ñìèðåíííûì  óâàæåíèåì,
Òî â ñòðàñòè, òî â ñòèõàõ ãîðèò ìîÿ äóøà…
ß âàñ ëþáëþ ñ òàêèì áîëüøèì ïî÷òåíüåì.
Êàê äàé âàì áîã ëþáèìûì áûòü âñåãäà!

Ìàé, 1999

To A.S. Pushkin
John Woodsword

I love your genius,
Marvellous and so clever!
Your fire still burning in my soul;
But let it shine in new creation ever;
I do not wish it to go out at all.
I love your work in humble adoration,
Passion and verse-yes, waves I've known thereof!
I love you with so deep an admiration
That God may ever bless you with
His love.

May 29, 1999
English verse translation by John Woodsword
May 30, 1999

Ïðèâåò èç Êàíàäû


