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Â ýòîì íîìåðå:

Óâàæàåìûé ã-í Ïîñîë, îäíà èç ïåðâûõ ðå÷åé, ñ êîòîðîé Âû
âûñòóïèëè â Ìîñêâå, áûëà ðå÷ü, ïðîèçíåñåííàÿ Âàìè íà ñå-
ìèíàðå â íàøåì Êëóáå â îêòÿáðå 1999 ãîäà. Âû âûñòóïàëè ïî-
ðóññêè, è ýòî âûçâàëî àïëîäèñìåíòû. Ãäå Âû âûó÷èëè ðóññêèé
ÿçûê? Ãäå Âû ðàáîòàëè äî íàçíà÷åíèÿ íà ñâîé ïîñò?

Ñâîþ äèïëîìàòè÷åñêóþ êàðüåðó ÿ íà÷àë â Ìèíèñòåðñòâå
èíîñòðàííûõ äåë ñ íàçíà÷åíèÿ íà ïîñò â Ìîñêâó â 1978 ãîäó,
êîãäà ÿ îñòàâàëñÿ çäåñü äî 1980 ãîäà. Äî ýòîãî ÿ 10 ìåñÿöåâ
èçó÷àë ðóññêèé ÿçûê â Êàíàäå. Çà ïîñëåäíèå 20 ëåò ÿ çàíèìàëñÿ,
â îñíîâíîì, âîïðîñàìè ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ è êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ â Óïðàâëåíèè ïî ìåæäóíàðîäíûì ñâÿçÿì è
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ÿ çàíèìàë ïîñò
Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà Áþðî ïî ðàçâèòèþ ÷åëîâå÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ, à äî ýòîãî áûë ãåíåðàëüíûì èíñïåêòîðîì. Â òî æå âðå-
ìÿ ÿ íèêîãäà íå ïðåðûâàë ñâîèõ ñâÿçåé ñ ýòîé ÷àñòüþ ìèðà,
ðàáîòàÿ Ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì Áþðî ÑÑÑÐ è Âîñòî÷íîé
Åâðîïû â Îòòàâå â íà÷àëå 80-õ ãîäîâ è ïîñëîì â Âåíãðèè (ñ
îäíîâðåìåííîé àêêðåäèòàöèåé â Áîëãàðèè, Õîðâàòèè, Ñëîâå-
íèè è Àëáàíèè) â 1993-1996 ãîäàõ.

Êàê âû îöåíèâàåòå ñîñòîÿíèå ðîññèéñêî-êàíàäñêèõ îòíîøå-
íèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ è êàêîâû ïåðñïåêòèâû èõ ðàçâèòèÿ?

Íàøè îòíîøåíèÿ ñ Ðîññèåé ïðîäîëæàþò ðàçâèâàòüñÿ î÷åíü
àêòèâíî. Çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò ïðîèçîøåë çíà÷èòåëüíûé
ïîäúåì â ñîòðóäíè÷åñòâå è âçàèìîäåéñòâèè äâóõ ñòðàí íà âñåõ
óðîâíÿõ: ìåæïðàâèòåëüñòâåííîì, ïàðëàìåíòñêîì, êóëüòóðíîì,

Èíòåðâüþ ñ ïîñëîì
Êàíàäû â Ðîññèè
ãîñïîäèíîì
Ðîäíè Èðâèíîì

íàó÷íîì è â ÷àñòíîì ñåêòîðå. Çíà÷èòåëüíî óñèëèëèñü íàøè
äâóñòîðîííèå êîíòàêòû ïî ëèíèè ÎÎÍ, â ðàìêàõ Áîëüøîé
Âîñüìåðêè, ïî ïðîáëåìàì åâðîïåéñêîé áåçîïàñíîñòè, ýêîíî-
ìè÷åñêèì âîïðîñàì, âîïðîñàì ñîòðóäíè÷åñòâà â Àðêòè÷åñ-
êîì ðåãèîíå è Ñåâåðíîì ïîëóøàðèè, à òàêæå ïî äðóãèì
âîïðîñàì. Êðîìå òîãî, â Êàíàäå åñòü çíà÷èòåëüíàÿ ïðîãðàììà
ïî òåõíè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ñ Ðîññèåé - ñ 1991 ãîäà íà íåå
âûäåëåíî óæå 150 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. Ýòè ñðåäñòâà èñïîëü-
çóþòñÿ äëÿ îêàçàíèÿ ïîìîùè Ðîññèè â ïåðåõîäå ê ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêå, ðàçâèòèÿ òîðãîâûõ ñâÿçåé ñ Êàíàäîé, ïðèâëå÷åíèÿ
èíâåñòèöèé è îáåñïå÷åíèÿ äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Íîâîå òûñÿ÷åëåòèå òàêæå îòêðûâàåòñÿ íàñûùåííîé ïðî-
ãðàììîé âèçèòîâ íà âûñøåì óðîâíå. Â ôåâðàëå ýòîãî ãîäà
Ìèíèñòð Èíîñòðàííûõ Äåë Êàíàäû Ëëîéä Ýêñâîðçè ïîñåòèë
Ìîñêâó è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, à ìèíèñòð Àëåêñàíäð Ëèâøèö áûë
â Îòòàâå. Â èþíå îæèäàåòñÿ âèçèò â Ìîñêâó ìèíèñòðà ïî âîï-
ðîñàì èíäåéöåâ è ñåâåðíûì òåððèòîðèÿì Êàíàäû ã-íà Íîëòà â
îòâåò íà âèçèò ðîññèéñêîãî ìèíèñòðà Ãîìàíà â ìàðòå. Ðîññèÿ è
Êàíàäà ðåøàþò â Àðêòè÷åñêîì ðåãèîíå øèðîêèé êðóã âîïðî-
ñîâ, ñðåäè êîòîðûõ ñîâìåñòíûå èíèöèàòèâû ïî ìîíèòîðèíãó
îêðóæàþùåé ñðåäû, ïî âîïðîñàì ñàìîóïðàâëåíèÿ, òðàíñïîð-
òà, ïî êîðåííîìó íàñåëåíèþ, ïîñòàâêå ýëåêòðîýíåðãèè, äîáû-
÷å íåôòè è ãàçà.

×òî êàñàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, òî ìû ñ íå-
òåðïåíèåì æäåì ïðåäñòîÿùèõ çàñåäàíèé Êàíàäñêî-Ðîññèéñêîé
Ìåæïðàâèòåëüñòâåííîé Ýêîíîìè÷åñêîé Êîìèññèè (ÌÝÊ), êî-
òîðûå áóäóò ïðîõîäèòü 26 èþíÿ â Ìîñêâå è ñîïðåäñåäàòåëåì
íà êîòîðûõ áóäåò êàíàäñêèé ìèíèñòð ïî ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëå ã-í Ïüåð Ïåòòèãðþ. Êîìèññèÿ áûëà ñîçäàíà â 1995 ãîäó
äëÿ ïðåîäîëåíèÿ áàðüåðîâ â ýêîíîìè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå
ìåæäó íàøèìè ñòðàíàìè. Ñåé÷àñ îíà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ïî-
áîðíèêîì â Êàíàäå çà ðàçâèòèå äåëîâûõ ñâÿçåé ñ Ðîññèåé.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çàðåãèñòðèðîâàíî 520 ñîâìåñò-
íûõ ðîññèéñêî-êàíàäñêèõ ïðåäïðèÿòèé, èç íèõ 120 áûëè çàðå-
ãèñòðèðîâàíû â 1998-99 ãîäàõ. ×òî Âû äóìàåòå î òåíäåíöèè â
ýòîì ïðîöåññå?

Ìû ìîæåì ñêàçàòü, ÷òî â àâãóñòå 1998 ãîäà ðóõíóëî îñíîâà-
íèå ðîññèéñêîãî ðûíêà. Ýòî íåáëàãîïðèÿòíî îòðàçèëîñü íà
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1 Èþëÿ - Äåíü Êàíàäû!
Ïîçäðàâëÿåì íàøèõ äðóçåé!
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Ýëëà Ïàìôèëîâà ëþáåçíî ñîãëàñèëàñü äàòü èíòåðâüþ
íàøåìó Âåñòíèêó è îòâåòèòü íà âîïðîñû,  èíòåðåñóþùèå
÷èòàòåëåé.

×òî Âû äóìàåòå â öåëîì î ðîëè æåíùèí â ïîëèòèêå?

Îñîáåííîñòü íûíåøíåé ñèòóàöèè â òîì, ÷òî æåíùèí îòòåñ-
íÿþò íà îáî÷èíó ïîëèòè÷åñêîé æèçíè. Ïðè÷åì ñóùåñòâóþò
èñêóññòâåííî ñîçäàííûå ïðåïÿòñòâèÿ ê âõîæäåíèþ æåíùèí âî
âëàñòü, ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ, ïîâûøåííîå âíèìàíèå ê èõ
äåÿòåëüíîñòè. Íà ôîíå ìóæ÷èí-ðóêîâîäèòåëåé îíè çàìåòíåå,
èõ íåäîñòàòêè ñðàçó áðîñàþòñÿ â ãëàçà. Ýòî äàåò ïîâîä ìóæ÷è-
íàì ãîâîðèòü: ñìîòðèòå, êàêèå îíè æåñòêèå, êàêèå íåâåðíûå
ðåøåíèÿ ïðèíèìàþò. Õîòÿ, íà ìîé âçãëÿä, æåíùèíû ãîðàçäî
ãðàìîòíåé, ýôôåêòèâíåé, ïîðÿäî÷íåé, ñïîñîáíû ðàáîòàòü íàä
òåìè èëè èíûìè ïðîáëåìàìè, ïîëàãàÿñü íå òîëüêî íà çíàíèÿ,
îïûò, ïðîôåññèîíàëèçì, íî è íà æåíñêîå, ìàòåðèíñêîå ÷óòüå.
Âî ìíîãèõ ãîñóäàðñòâàõ ýòî ïðåêðàñíî ïîíèìàþò. Ïðèìåðîì
ìîæåò ñëóæèòü íåäàâíåå èçáðàíèå íà ïîñò ãëàâû ãîñóäàðñòâà
Ôèíëÿíäèè æåíùèíû-ïîëèòèêà - Òàðèè Õàëîíåí.

Ïðèîðèòåòû ó æåíùèíû - ïîëèòèêà äåéñòâèòåëüíî èíûå,
÷åì ó ìóæ÷èíû?

Ýëëà Ïàìôèëîâà  � ëèäåð
îáùåñòâåííîãî äâèæåíèÿ
"Çà ãðàæäàíñêîå äîñòîèíñòâî".
Ïðîõîäèëà ñòàæèðîâêó â Êàíàäå
â 1994 ã., áóäó÷è  ìèíèñòðîì
ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Èçáèðàëàñü äåïóòà-
òîì Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû,
ÿâëÿëàñü êàíäèäàòîì â ïðåçè-
äåíòû Ðîññèè íà âûáîðàõ
2000 ãîäà.

ðàçâèòèè êàíàäñêîãî áèçíåñà â Ðîññèè. Îäíàêî â òå÷åíèå ïðî-
øëîãî ãîäà â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ïîÿâèëîñü íåñêîëüêî ïî-
çèòèâíûõ ôàêòîðîâ, ÷òî, ÿ äóìàþ, ïîçâîëÿåò ñìîòðåòü â áóäóùåå
ñ îïòèìèçìîì. Â Ðîññèè ïîÿâèëñÿ íîâûé Ïðåçèäåíò. Â 1999
ãîäó íàáëþäàëñÿ ðîñò ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûé, ïî-
âèäèìîìó, áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ è â 2000 ãîäó. Ñêîðî Ðîññèéñ-
êîå Ïðàâèòåëüñòâî äîëæíî îáíàðîäîâàòü ñâîþ ýêîíîìè÷åñêóþ
ïðîãðàììó, êîòîðàÿ ñòàíåò îñíîâîé äëÿ ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ,
ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé è óëó÷øåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî
êëèìàòà â ñòðàíå. Êàæåòñÿ, â ñòðàíå âñå îñîçíàþò  ïîòðåáíîñòü
â óâåëè÷åíèè ïðÿìûõ èíâåñòèöèé çàðóáåæíûìè è ðîññèéñêè-
ìè èíâåñòîðàìè â ïðîèçâîäñòâî, âàæíîñòü ïîëíîé èíòåãðàöèè
Ðîññèè â ìèðîâîå òîðãîâîå ñîîáùåñòâî. Åñòåñòâåííî, ýòî ïðè-
âëåêëî âíèìàíèå êàíàäñêèõ êîìïàíèé, íåêîòîðûå èç êîòîðûõ
ðåøèëè ïðîâåðèòü ðîññèéñêèé ðûíîê. Ýòî âèäíî ïî êîëè÷å-
ñòâó êàíàäñêèõ êîìïàíèé, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â Ðîññèè. Ïî-
ñîëüñòâî Êàíàäû òîëüêî ïðèâåòñòâóåò ðîñò êàíàäñêîãî áèçíåñà
çäåñü, è ìû áóäåò îêàçûâàòü âñåìåðíóþ ïîääåðæêó åãî ðàçâè-
òèþ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Êàêîâà, ñ Âàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ðîëü Ðîññèéñêî-êàíàäñêî-
ãî êëóáà ïðåçèäåíòñêèõ ñòèïåíäèàòîâ â Ðîññèè è â Êàíàäå?

Îñíîâíàÿ ðîëü, êîòîðóþ èãðàåò Êëóá, - îêàçûâàòü ïîääåðæ-
êó ñòàæåðàì ïîñëå èõ âîçâðàùåíèÿ èç Êàíàäû. ×òîáû óñïåøíî
âûïîëíÿòü ýòî, Êëóá ñëóæèò êàê áû öåíòðîì ïîñòîÿííûõ äèñ-
êóññèé ïî âîïðîñàì ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ êà-
ðüåðû, êîòîðûå âñòàþò ïåðåä ÷ëåíàìè Êëóáà. Òàêèì îáðàçîì,
Êëóá ïîìîãàåò óñèëèâàòü âîçäåéñòâèå Ïðîãðàììû ïðåçèäåíò-
ñêèõ ñòèïåíäèàòîâ â Ðîññèè. Êðîìå òîãî, ïîìîãàÿ ñòèïåíäèà-
òàì ïîääåðæèâàòü è óêðåïëÿòü ðîññèéñêî-êàíàäñêèå ñâÿçè,
êîòîðûå âîçíèêëè ó íèõ â ïåðèîä èõ ïðåáûâàíèÿ â Êàíàäå, Êëóá
ñïîñîáñòâóåò â Êàíàäå ïîÿâëåíèþ áîëåå øèðîêîãî èíòåðåñà ê
Ðîññèè è åå áîëåå ãëóáîêîìó ïîíèìàíèþ.

Ã-í Ïîñîë, ñïàñèáî Âàì çà òî, ÷òî Âû íàøëè âðåìÿ îòâå-
òèòü íà íàøè âîïðîñû. Â çàêëþ÷åíèè, ÷òî áû Âû õîòåëè ñêà-
çàòü ÷èòàòåëÿì íàøåãî Âåñòíèêà?

ßâëÿÿñü îäíèì èç ãëàâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ Ïðîãðàììû ïðå-
çèäåíòñêèõ ñòèïåíäèàòîâ, Êëóá è óñïåõ â åãî ðàáîòå ÿâëÿþòñÿ
áàðîìåòðîì óñïåõà âñåé Ïðîãðàììû â öåëîì. Ïðîäîëæàéòå
ïðèëàãàòü óñèëèÿ, ÷òîáû ÷ëåíàìè Êëóáà ñòàíîâèëèñü âñå ñòà-
æåðû, íåçàâèñèìî îò òîãî, ãäå îíè ðàáîòàþò - â ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ,  â ÷àñòíîì ñåêòîðå. Äëÿ
ýòîãî Êëóá äîëæåí äàâàòü ñâîèì ÷ëåíàì íóæíóþ èíôîðìà-
öèþ òî÷íî è â ñðîê, ãäå áû îíè íè æèëè - âî Âëàäèìèðå èëè
Âëàäèâîñòîêå.

Ïðîãðàììà ïðåçèäåíòñêèõ ñòèïåíäèàòîâ áûëà è ïðîäîëæà-
åò îñòàâàòüñÿ ïðèìå÷àòåëüíîé îñîáåííîñòüþ êîíñòðóêòèâíûõ
îòíîøåíèé ìåæäó íàøèìè äâóìÿ ñòðàíàìè. ß ðàññìàòðèâàþ
Ïðîãðàììó êàê îäèí èç ãëàâíûõ âêëàäîâ Êàíàäû â ïðîöåññ ðå-
ñòðóêòóðèçàöèè â Ðîññèè. Íî, êîí÷åíî æå, òîëüêî ñàìè ñòèïåí-
äèàòû äîëæíû ðåøàòü, õîòÿò ëè îíè, ÷òîáû êîíòàêòû, êîòîðûå ó
íèõ çàâÿçàëèñü â ðàìêàõ ýòîé Ïðîãðàììû, áûëè ïðîñòî îäíèì
èç ñîáûòèé, èëè æå, ÷òîáû ýòè êîíòàêòû ñòàëè íåïðåðûâíûì
ïðîöåññîì èõ ëè÷íîñòíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ. À åñëè ýòî òàê, òî Êëóá äîëæåí îáåñïå÷èòü ñòàáèëü-
íóþ áàçó äëÿ ðàçâèòèÿ ïîäîáíîé äåÿòåëüíîñòè.

Èíòåðâüþ âçÿëà Å. Ãðèãîðüåâà, Âèöå-ïðåçèäåíò Êëóáà.
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Ñìûñë èìååò ãîâîðèòü î ðàçëè÷íûõ ïðèîðèòåòàõ íå ïðåä-
ñòàâèòåëåé ðàçíûõ ïîëîâ, à î òîì, êàêèå îíè ñåãîäíÿ åñòü è
êàêèìè äîëæíû áûòü. Ñåé÷àñ, íàïðèìåð, ïðèíÿòî õîòåòü, ÷òîá
âëàñòü áûëà ÷åñòíîé, ñèëüíîé, óìíîé. Ýòî ïðåêðàñíî. Íî ìíå
áû õîòåëîñü, ÷òîá îíà åùå è óìåëà ñî÷óâñòâîâàòü ãðàæäàíàì,
áûëà ñâÿçàíà ñ íèìè æèâûìè óçàìè ñîïåðåæèâàíèÿ. Äà, êòî-òî
äîëæåí ïðåäïðèíèìàòü ðåøèòåëüíûå äåéñòâèÿ, íî êîìó-òî ïðåä-
íà÷åðòàíî êîððåêòèðîâàòü èõ, î÷åëîâå÷èâàòü� Êîìó èç ðîññè-
ÿí íå ïîíðàâèòñÿ êóðñ íà óêðåïëåíèå íàøåãî ãîñóäàðñòâà? È ÿ
- îáåèìè ðóêàìè "çà". Íî ñ÷èòàþ íå ìåíåå ïðèîðèòåòíûì äðó-
ãîé ïðîöåññ - ðàçâèòèå ëè÷íîñòè è ñòàíîâëåíèå ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà. Åñëè ñåé÷àñ ýòèì íå çàíÿòüñÿ, ðîññèÿíå êàê íàðîä
óòðàòÿò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, è íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ÷åðåç 20-
30 ëåò ìû ïðåâðàòèìñÿ ïðîñòî â íåêîå íàñåëåíèå, æèâóùåå íà
îïðåäåëåííîé ãåîãðàôè÷åñêîé òåððèòîðèè.

Âåñü öèâèëèçîâàííûé ìèð óæå ïîíÿë,
íàñêîëüêî ýòî ïðèáûëüíîå äåëî - èíâåñòè-
öèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, â îáðàçîâà-
òåëüíûé ïîòåíöèàë íàöèè. Èáî åñëè
îáùåñòâî ñîñòîèò èç áåçâîëüíûõ, ïëîõî îá-
ðàçîâàííûõ, ôèçè÷åñêè íåìîùíûõ ëþäåé,
ïàðàäîêñàëüíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî îíè
æèâóò â ñèëüíîì ãîñóäàðñòâå. Íè ÿäåðíûé
ïîòåíöèàë, íè ìîùíàÿ ýêîíîìèêà íå äàþò
ñòðàíå ïðàâà èìåíîâàòüñÿ ïðîöâåòàþùåé,
åñëè îáùåñòâî áåçëèêî, áåçäóìíî è áåçäó-
õîâíî. Êîãäà ÷åëîâåê óòðà÷èâàåò ëè÷íîå è
ãðàæäàíñêîå äîñòîèíñòâî, êîãäà íàðîä ïðå-
âðàùàåòñÿ â "ìàññû", ñ íèì ìîæíî äåëàòü
âñå, ÷òî óãîäíî - ñïàèâàòü, ñàæàòü íà èãëó,
îáêðàäûâàòü, ìàíèïóëèðîâàòü�

Â íàøåé ñòðàíå ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî ïî-
ëèòèêà - äåëî ìóæñêîå. Íî äàâàéòå ïîñìîò-
ðèì ïîïðèñòàëüíåé, êàêîâà îíà, íîâåéøàÿ
ðîññèéñêàÿ ïîëèòèêà, îñóùåñòâëÿåìàÿ ñèëü-
íîé ïîëîâèíîé ÷åëîâå÷åñòâà. Îíà óäèâè-
òåëüíî ñëàáà. Ñèíäðîì ñëàáîñòè
ïðîÿâëÿåòñÿ âî âñåì - íà÷èíàÿ ñ ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà
è çàêàí÷èâàÿ ñîñòîÿíèåì îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ. Ñàìûì ÿð-
êèì âûðàæåíèåì ñëàáîñòè ìóæñêîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ïîâû-
øåííûé óðîâåíü àãðåññèè, êîòîðûì îòÿãîùåíî ñåãîäíÿ íàøå
îáùåñòâî. Äà-äà, ñëàáàÿ ïîëèòèêà ìîæåò äåðæàòüñÿ òîëüêî íà
àãðåññèâíûõ äåéñòâèÿõ è êóëüòèâèðîâàíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ íà-
ñòðîåíèé.

Âîò ïî÷åìó òàê âàæíî, ÷òîá íà âñåõ óðîâíÿõ, ãäå ïðèíèìà-
þòñÿ âàæíûå äëÿ îáùåñòâà ðåøåíèÿ, íà÷àëè ïîÿâëÿòüñÿ óì-
íûå, ïðîôåññèîíàëüíûå, ñèëüíûå æåíùèíû.

Êàê, íà Âàø âçãëÿä, äîëæíû ñòðîèòñÿ îòíîøåíèÿ ñ èíîñò-
ðàííûìè èíâåñòîðàìè? ×òî íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü äëÿ òîãî,
÷òîáû óâåëè÷èòü ïîòîê èíâåñòèöèé èç-çà ðóáåæà?

Èíâåñòèöèè èíâåñòèöèÿì ðîçíü.  Ðîññèÿ çàèíòåðåñîâàíà â
ðîñòå ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòèöèé è â îãðàíè÷åíèè ïîòîêà ïîð-
òôåëüíûõ, ñïåêóëÿòèâíûõ èíâåñòèöèé. À ñåðüåçíûå ñòðàòåãè-
÷åñêèå êàïèòàëû èíîñòðàííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ ïîÿâÿòñÿ ó íàñ
òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê âåðíóòñÿ áåãëûå ðîññèéñêèå êàïèòàëû.
Èç Ðîññèè ñáåæàëî â äåñÿòêè ðàç áîëüøå êàïèòàëîâ, ÷åì òîò
îáúåì, î ïðèõîäå êîòîðîãî ñ Çàïàäà ìå÷òàþò íàøè ïîëèòèêè.
Íóæíî äëÿ íà÷àëà ïåðåñòàòü äóøèòü íàëîãàìè îòå÷åñòâåííîãî
ïðåäïðèíèìàòåëÿ, íóæíî ñíà÷àëà ñäåëàòü ãîñóäàðñòâî áîëåå
äååñïîñîáíûì è áîëåå îòâåòñòâåííûì ïåðåä íàëîãîïëàòåëü-

ùèêàìè. Íåîáõîäèìî èçìåíèòü õàðàêòåð íàøåé ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû: èç ôèñêàëüíî-êðèìèíàëüíî-êàðàòåëüíîé
ïðåâðàòèòü åå â ïîîùðèòåëüíóþ. Ðîñò ïðîèçâîäñòâà è ðîñò ïðè-
áûëè äîëæåí áûòü âûãîäåí. Âîò òîãäà íàøè "áåãëûå" êàïèòàëû
ïðåâðàòÿòñÿ â íàäåæíûå îòå÷åñòâåííûå èíâåñòèöèè, êîòîðûå
ñìîãóò êîíêóðèðîâàòü ñ çàïàäíûìè.

Â ÷åì Âû âèäèòå îñíîâíóþ ïðîáëåìó ñîâðåìåííîé Ðîññèè?

Êàæäûé èç íàñ, êàê íèêîãäà, îùóùàåò óãðîçó ðàñïàäà Ðîñ-
ñèè, ìîðàëüíîé, íðàâñòâåííîé, ôèçè÷åñêîé è äóõîâíîé äåãðà-
äàöèè îáùåñòâà è íàðîäà. Ýòîò ïðîöåññ ñàìîðàçðóøåíèÿ íàäî
îñòàíîâèòü.

Åùå îäíà ïðîáëåìà - â îòíîøåíèè ãîñóäàðñòâà ê ñâîèì ãðàæ-
äàíàì. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ãîñóäàðñòâî íàñ áðîñèëî íà ïðîèçâîë

ñóäüáû. ×òî õî÷åøü, òî è äåëàé. Òû ñâîáî-
äåí îò ðåàëüíîé ïîìîùè ñî ñòîðîíû ãî-
ñóäàðñòâà, îò ðàáîòû, îò çàðïëàòû. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, òû íå ñâîáîäåí - îò ïðå-
ñòóïíîñòè, îò íèùåòû, îò ãîëîäà. Òû íå
ñâîáîäåí îò òîãî, ÷òî òâîåãî ðåáåíêà çà-
áåðóò çàâòðà âîåâàòü â "ãîðÿ÷óþ" òî÷êó,
ïðåäâàðèòåëüíî äàæå êàê ñëåäóåò íå îáó-
÷èâ, è ãîñóäàðñòâî íå ñ÷èòàåò íóæíûì
òåáå îáúÿñíèòü, âî èìÿ ÷åãî ýòî äåëàåòñÿ.

Âàøè ïðèîðèòåòû âî âíåøíåé
ïîëèòèêå?

Â ïåðâóþ î÷åðåäü Ðîññèÿ äîëæíà âçÿòü
â ñâîè ðóêè êîíöåïòóàëüíóþ âëàñòü, à íå
ñëåäîâàòü ÷óæèì ñöåíàðèÿì, ïî êîòîðûì
îíà ïðåäñòàåò ðàñòåðçàííîé æåðòâîé ãåî-
ïîëèòè÷åñêèõ è ãåîñòðàòåãè÷åñêèõ èíòåðå-
ñîâ ñèëüíûõ ìèðà ñåãî.

Âî âíåøíåé ïîëèòèêå íóæíî èñõîäèòü
èç òîãî, ÷òî Ðîññèÿ äîëæíà íàðàùèâàòü
ìåæäóíàðîäíûé àâòîðèòåò óìíîé è äàëü-
íîâèäíîé ñòðàòåãèåé ïîñòåïåííîãî óõîäà

îò óíèçèòåëüíîé çàâèñèìîñòè ê ðàâíîïðàâíîìó âçàèìîäåé-
ñòâèþ. Íóæíî íå êðè÷àòü î íàøåì áûëîì ñòàòóñå ñâåðõäåðæà-
âû, à ñòàíîâèòüñÿ áîëåå èíòåðåñíûì äëÿ ïîëèòè÷åñêîãî è
ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïàðòíåðîì.

Â ýòîì êîíòåêñòå ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà
ìåæäó Ðîññèåé è Êàíàäîé, íà ìîé âçãëÿä, îòâå÷àåò ñòðàòåãè-
÷åñêèì èíòåðåñàì îáåèõ ñòðàí. Íàøè ñòðàíû, äåéñòâèòåëüíî,
èìåþò ìíîãî îáùåãî: ìíîãîíàöèîíàëüíûé õàðàêòåð íàñåëå-
íèÿ, ýòàïû ïðîìûøëåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ôåäåðà-
òèâíîå óñòðîéñòâî. Íàì åñòü ÷åìó ïîó÷èòüñÿ äðóã ó äðóãà êàê
â ýêîíîìè÷åñêîé, òàê è â ïîëèòè÷åñêîé ñôåðàõ. Ïîýòîìó, ÿ âû-
ñîêî îöåíèâàþ èìåþùóþñÿ ïðàêòèêó ñòàæèðîâêè ðîññèéñêèõ
ñïåöèàëèñòîâ â Êàíàäå. Ïîëàãàþ, ÷òî èñïîëüçîâàíèå îïûòà,
ïðèîáðåòåííîãî âî âðåìÿ ñòàæèðîâêè, áóäåò ïîëåçíî äëÿ ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè, ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â Ðîññèè è ïîâû-
øåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
Íåìàëîâàæíî è òî, ÷òî âî âðåìÿ ñòàæèðîâêè êàíàäöû èìåþò
âîçìîæíîñòü ïîçíàêîìèòñÿ ñ ðåàëüíîé æèçíüþ è öåííîñòíû-
ìè îðèåíòèðàìè ïðåäñòàâèòåëåé ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ìî-
ëîäåæè. Ðîëü Ðîññèéñêî-êàíàäñêîãî êëóáà â ýòîì ïðîöåññå
î÷åíü âàæíà. Èñêðåííå íàäåþñü íà òî, ÷òî Êëóá ñòàíåò îäíèì
èç öåíòðîâ ðîññèéñêî-êàíàäñêîé äðóæáû è äåëîâîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà.

Óäà÷è è ïðîöâåòàíèÿ Âàì!
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Ä-ð Àçèò Ñàðêàð

Ñîïðåäñåäàòåëü Ðàáî÷åãî
Êîìèòåòà Êàíàäñêîé ïðîãðàììû
ïðåçèäåíòñêèõ ñòèïåíäèàòîâ è
Ïî÷åòíûé ÷ëåí Ðîññèéñêî-
Êàíàäñêîãî Êëóáà ïðåçèäåíòñêèõ
ñòèïåíäèàòîâ.

Ìû âñòóïàåì â íîâîå òûñÿ÷åëåòèå, à íàøà Ïðîãðàììà ïðå-
çèäåíòñêèõ ñòèïåíäèàòîâ çàâåðøàåò ñâîé ñåäüìîé ãîä ñóùå-
ñòâîâàíèÿ. Åùå òðè ãîäà áóäåò äåéñòâîâàòü íàñòîÿùèé êîíòðàêò
Ñàñêå÷åâàíñêîãî Óíèâåðñèòåòà ñ Ïðàâèòåëüñòâîì Êàíàäû. Ñåé-
÷àñ ñàìîå âðåìÿ îãëÿíóòüñÿ íà ïðîøëîå è ðàññìîòðåòü èäåè íà
áóäóùåå.

Ñ ñàìîãî íà÷àëà îñíîâíîé öåëüþ Ïðîãðàììû áûëà ðàáîòà
ñ íàøèìè ïàðòíåðàìè â Ðîññèè ïî ñîçäàíèþ è ðåàëèçàöèè ðàç-
ëè÷íûõ ïðîãðàìì, êîòîðûå âíîñèëè áû ñâîé âêëàä â ïîñòîÿí-
íûå èíèöèàòèâû, ïðåäïðèíèìàåìûå Ðîññèåé ïî øèðîêîìó
ñïåêòðó óïðàâëåí÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì. Ãëàâíîé
çàäà÷åé Ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòè
îôèöèàëüíûì ëèöàì èç ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé ãîñóäàðñòâåí-
íîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðà Ðîññèè ïîëó÷èòü èç ïåðâûõ ðóê èí-
ôîðìàöèþ î êàíàäñêîé ïîëèòèêå, ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ,
ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòðóìåíòàõ è îðãàíèçàöèîííîé ñðåäå, êîòî-
ðûå õàðàêòåðíû äëÿ ðàáîòû ëþáîãî äåìîêðàòè÷åñêîãî îáùå-
ñòâà. Êîíå÷íî æå, ó íàñ íå áûëî íèêàêèõ îæèäàíèé, ÷òî
êàíàäñêàÿ ìîäåëü ìîæåò ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâîâàòü âñåì çàï-
ðîñàì Ðîññèè. Ìû ñêîðåå ñòðåìèëèñü ñîçäàòü ñèñòåìó, â ðàì-
êàõ êîòîðîé ñòèïåíäèàòû Ïðîãðàììû ìîãëè áû èçó÷àòü,
èññëåäîâàòü è îñâàèâàòü ñîîòâåòñòâóþùèé êàíàäñêèé îïûò, è
áëàãîäàðÿ ýòîìó ñîçäàâàòü øèðîêóþ ïåðñïåêòèâó ðåøåíèÿ
êëþ÷åâûõ ïîëèòè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ âîïðîñîâ, ñòîÿùèõ
ïåðåä Ðîññèåé.

Ñàìûì î÷åâèäíûì ðåçóëüòàòîì ñåìè ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ
Ïðîãðàììû ñòàë òîò ôàêò, ÷òî åå ó÷àñòíèêàìè ÿâëÿþòñÿ ñîòíè
ñòèïåíäèàòîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ øèðîêèé ñïåêòð ðîññèéñêèõ
ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé è îáùåñòâåííîãî ñåê-
òîðà. Ýòè ðîññèéñêèå ïîëèòè÷åñêèå äåÿòåëè, ðóêîâîäèòåëè ïðåä-
ïðèÿòèé, ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè ïðàâà è íîâàòîðû ïðîèçâîäñòâà
æèâóò â ðàçíûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ ðåãèîíàõ Ðîññèè. Íî èõ âñåõ
îáúåäèíÿåò ýíòóçèàçì â ïðîâåäåíèè ðåôîðì è ðàçìàõ íîâî-
ââåäåíèé. Ïðîãðàììà äîëæíà ïîçâîëèòü â ïðåäñòîÿùèå ãîäû
îáúåäèíèòü âåñü ýòîò ýíòóçèàçì è äóõ íîâàòîðñòâà, êîòîðûé
åñòü ó âñåõ ñòèïåíäèàòîâ, ñ òåì ÷òîáû ñïîñîáñòâîâàòü ïðîöåñ-
ñó ðåôîðì â Ðîññèè.

Âàæíûì ðåçóëüòàòîì ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ è
ñîçäàíèå Êëóáà ïðåçèäåíòñêèõ ñòèïåíäèàòîâ. Ýòà èíèöèàòèâà,
ïðåäïðèíÿòàÿ ãðóïïîé ñòèïåíäèàòîâ, ãàðàíòèðóåò, ÷òî òå ñâÿ-
çè, êîòîðûå óñòàíàâëèâàþòñÿ ñðåäè ñòàæåðîâ-ñòèïåíäèàòîâ â
Êàíàäå, íå òîëüêî íå òåðÿþòñÿ ñî âðåìåíåì, íî è îáîãàùàþòñÿ.
Ñïîñîáíîñòü èíèöèàòèâíîé ãðóïïû ñîçäàòü ñòîéêóþ îðãàíè-
çàöèþ è ïðèâëå÷ü â íåå íîâûõ ÷ëåíîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùåé

öåëè åñòü åùå îäíî äîêàçàòåëüñòâî ïðèâåðæåííîñòè ó÷àñòíè-
êîâ Ïðîãðàììû ê íåîñëàáåâàåìûì ñòðåìëåíèÿì â ïðîâåäå-
íèè ðåôîðì â Ðîññèè. Ñåìèíàð, êîòîðûé ïðîâîäèë Êëóá â
îêòÿáðå 1999 ãîäà, ñòàë çàìåòíîé âåõîé íà ýòîì ïóòè. Îí ïîñëó-
æèë îñíîâîé ðåøåíèÿ î ïðîâåäåíèè ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèé è
â áóäóùåì, ÷òî ïîçâîëèò îáúåäèíèòü êîëëåêòèâíûé ðàçóì èç
ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè è ðåøèòü ðàçëè÷íûå àñïåêòû îðãà-
íèçàöèîííûõ èçìåíåíèé è âîïðîñû íåïðåðûâíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà. Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, ýòî áóäåò íåïðåõîäÿùèì
ðåçóëüòàòîì Ïðîãðàììû ïðåçèäåíòñêèõ ñòèïåíäèàòîâ.

Åñòü åùå îäèí ìîìåíò, êîòîðûé ÿ õîòåë áû ïðåäëîæèòü äëÿ
ðàññìîòðåíèÿ ñòèïåíäèàòàì Ïðîãðàììû. Ïðîãðàììà îêàçû-
âàåò âîçäåéñòâèå òîëüêî íà îãðàíè÷åííîå ÷èñëî ëèö è îðãàíè-
çàöèé. Íî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîääåðæàòü ïðîöåññ ðåôîðì è
èçìåíåíèé â Ðîññèè, âàæíî, ÷òîáû çíàíèÿ è îïûò, êîòîðûå áûëè
ïîëó÷åíû ñòèïåíäèàòàìè Ïðîãðàììû â Êàíàäå, áûëè ðàñïðî-
ñòðàíåíû â Ðîññèè ñðåäè òåõ, êòî íå ñòàë åå ó÷àñòíèêîì. Ìíî-
ãèå íîâàòîðñêèå èäåè ñòèïåíäèàòîâ ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû,
òîëüêî åñëè îíè íàõîäÿò ïîääåðæêó è óâåðåííîñòü â èõ ïîëåç-
íîñòè ó äðóãèõ ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé. Ïîýòî-
ìó ñòèïåíäèàòû äîëæíû ñòàòü íàñòàâíèêàìè è "ïåðåäàò÷èêàìè"
èäåé â ñâîèõ îðãàíèçàöèÿõ. ß óâåðåí, ÷òî ïðè äàííûõ âîçìîæ-
íîñòÿõ Êëóá ìîæåò ñòàòü èíèöèàòîðîì íîâûõ èäåé äëÿ âñå áî-
ëåå ðàñøèðÿþùåãîñÿ êðóãà ðîññèéñêèé ïðåäïðèÿòèé è
îðãàíèçàöèé, êîòîðûå òîëüêî èçâëåêóò ïîëüçó èç îïûòà ñòèïåí-
äèàòîâ Ïðîãðàììû.

Äëÿ ìåíÿ âñåãäà áûëî áîëüøîé ÷åñòüþ ïðèíèìàòü ó÷àñòèå
â Ïðîãðàììå ïðåçèäåíòñêèõ ñòèïåíäèàòîâ, íî åùå áîëüøå âàæ-
íà äëÿ ìåíÿ âîçìîæíîñòü çàâÿçàòü øèðîêèé êðóã çíàêîìñòâ â
Ðîññèè. ß õîòåë áû ïîáëàãîäàðèòü âñåõ ñòèïåíäèàòîâ Ïðîãðàì-
ìû çà èõ äðóæáó è ïîæåëàòü èì âñåãî ñàìîãî ëó÷øåãî â íàñòó-
ïàþùåì íîâîì òûñÿ÷åëåòèè.

Ïî÷åòíûå ÷ëåíû Êëóáà: Ä-ð Àçèò Ñàðêàð
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Óâàæàåìûå ÷ëåíû Êëóáà!

Äîðîãèå äðóçüÿ!

Â ïðåäûäóùèõ âûïóñêàõ íàøåãî âåñòíèêà ìû íå òàê ìíîãî
ïèñàëè î "ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå" Êëóáà. Îäíàêî õî÷åòñÿ íà-
äåÿòüñÿ, ÷òî âñå äåéñòâèÿ Ñîâåòà Êëóáà ïîäòâåðæäàëè ïåðâîíà-
÷àëüíûé çàìûñåë íàøåãî îáúåäèíåíèÿ: íå ñòàòü î÷åðåäíîé
"ìîñêîâñêîé òóñîâêîé", à ïîñòàðàòüñÿ ñôîðìèðîâàòü ñåòü ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ è äðóæåñêèõ îòíîøåíèé ïî âñåé ñòðàíå. Íà ìîé
âçãëÿä, çàëîã âçàèìíîãî èíòåðåñà â òàêèõ îáúåäèíåíèÿõ - àêòèâ-
íàÿ æèçíåííàÿ ïîçèöèÿ êàæäîãî, à çàëîã èñêðåííîñòè - îòñóò-
ñòâèå ñîïîä÷èíåííîñòè è âñÿêîé äðóãîé çàâèñèìîñòè. ß íå
èäåàëèçèðóþ: 4-ëåòíèé æèçíåííûé îïûò Êëóáà ãîâîðèò î òîì,
÷òî ýòî ïðî íàñ. Ñîõðàíèòü ýòè ðåäêèå êà÷åñòâà, âñòóïàÿ â ïðî-
ôåññèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ, âîçìîæíî, ïîæàëóé, òîëüêî â ðàì-
êàõ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè. Íåìàëî óäà÷íûõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ áûëî èíèöèèðîâàíî è ïðîâåäå-

Åëåíà Ñîñíîâà - ïðîõîäèëà ñòàæè-
ðîâêó â Êàíàäå âåñíîé 1995 ãîäà
ïî òåìå "Óïðàâëåíèå ñèñòåìîé
ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ".
Ñòàæ ðàáîòû â ñôåðå ñîöèàëüíîé
çàùèòû - 15 ëåò êàê â êà÷åñòâå
ñîòðóäíèêà ìèíèñòåðñòâà, òàê è
ýêñïåðòà ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåê-
òîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ  - ãåíå-
ðàëüíûé äèðåêòîð Àãåíòñòâà
ðàçâèòèÿ  äîïîëíèòåëüíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â

ñîöèàëüíîé ñôåðå, à òàêæå êîíñóëüòàíò Áþðî Ìåæäóíà-
ðîäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà â Ìîñêâå. Â Êëóáå
ñ 1996 ãîäà, ñ 1998 ãîäà  -  âèöå-ïðåçèäåíò, îòâå÷àåò çà
ðàáîòó ñ ðåãèîíàìè.

íî ÷ëåíàìè Êëóáà. Î íèõ, ÿíàäåþñü, Âåñòíèê áóäåò íàñ ðåãóëÿð-
íî èíôîðìèðîâàòü.

Áåçóñëîâíî, êîíñòðóêòèâíûå èäåè è ýíòóçèàçì - ýòî çíà÷è-
òåëüíûé êàïèòàë. Îäíàêî íàøå îáùåíèå íà ïðîñòîðàõ áåñêðàé-
íåé Ðîäèíû âñå ýòî âðåìÿ áûëî çíà÷èòåëüíî îáëåã÷åíî
ôèíàíñîâîé ïîìîùüþ Ïðîãðàììû ïðè ëþáåçíîì ñîòðóäíè-
÷åñòâå Ñàñêà÷åâàíñêîãî Óíèâåðñèòåòà. Ãðàíòû íà ðàçâèòèå Êëó-
áà 1998-99 ãîäîâ ïîçâîëèëè íàì ÷àùå îáùàòüñÿ êàê âèðòóàëüíî,
òàê è ëè÷íî, ïðîâîäèòü èíòåðåñíûå ìåðîïðèÿòèÿ, èçäàòü ñáîð-
íèê ñòàòåé è ìíîãîå äðóãîå.

Â ýòîé ñâÿçè Ñîâåò Êëóáà âûíîñèò íà îáñóæäåíèå ñëåäóþ-
ùóþ èäåþ: îðãàíèçîâàòü êîíêóðñ íà ëó÷øèé ïðîåêò è âêëþ-
÷èòü åãî ôèíàíñèðîâàíèå (ïðîâåäåíèå êîíêóðñà + ïðåìèÿ â
âèäå íåáîëüøîãî ãðàíòà ðàçâèòèÿ) â íàøó çàÿâêó Ñàñêà÷åâàíñ-
êîìó Óíèâåðñèòåòó íà ñëåäóþùèé Ãðàíò. Ïðîåêòû äîëæíû áûòü
ïîñâÿùåíû àäàïòàöèè\ïðîäâèæåíèþ êàíàäñêîãî îïûòà ó íàñ,
îíè ìîãóò áûòü êàê ñîâìåñòíûìè ñ êàíàäñêèìè ïðèíèìàþùè-
ìè îðãàíèçàöèÿìè, òàê è ñàìîñòîÿòåëüíûìè. Áþäæåò ïðîåêòà,
ïî íàøåìó çàìûñëó, íå äîëæåí áûòü ðàâåí ëèáî ïðèáëèæåí ê
ñóììå ïðåìèè. Ïðåìèÿ ìîãëà áû ïîñëóæèòü ñòàðòîâûì êàïè-
òàëîì äëÿ åãî äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ, íàïðèìåð, ëèáî íà ðåàëè-
çàöèþ íà÷àëüíîãî èññëåäîâàíèÿ.

Âàøè ïðåäëîæåíèÿ â ðàçâèòèå ýòîé "ñûðîé" ïîêà èäåè ïðè-
íèìàþòñÿ ïî âñåì èçâåñòíûì âàì êîîðäèíàòàì ÷ëåíîâ Ñîâåòà.
Ðåøåíèå î âûäåëåíèè ãðàíòà, áåçóñëîâíî, áóäåò ïðèíèìàòü Ñàñ-
êà÷åâàíñêèé óíèâåðñèòåò.

Íàäåþñü òàêæå âèäåòü âàñ âñåõ íà íàøèõ ìåðîïðèÿòèÿõ, çàï-
ëàíèðîâàííûõ íà îñåíü ýòîãî ãîäà, êàê ðåãèîíàëüíûé ñåìèíàð,
îò÷åòíî-âûáîðíàÿ êîíôåðåíöèÿ è ñåìèíàð íà ôåäåðàëüíîì
óðîâíå (ìåñòà ïðîâåäåíèÿ è äàòû áóäóò îáúÿâëåíû äîïîëíè-
òåëüíî).

Âñåãäà â îæèäàíèè íîâîñòåé, èäåé è ïðèâåòîâ îò âàñ,

Èñêðåííå âàøà, Åëåíà Ñîñíîâà.

Âèöå-ïðåçèäåíò Êëóáà Åëåíà Ãðèãîðüåâà âî âðåìÿ âèçèòà â Íîâãîðîä
îáñóæäàåò âîïðîñû ðåãèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè Êëóáà ñ âûïóñêíèêà-

ìè Ïðîãðàììû Ãàðíîâûì Âëàäèìèðîì è Æåëòîâîé Èðèíîé.

Î ðåãèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è íîâûõ èíèöèàòèâàõ Êëóáà

Âðó÷åíèå ñåðòèôèêàòà ÷ëåíà Êëóáà
Þðèþ Ñåðüåçíîâó,  ðàáîòíèêó àïïàðàòà

Ñîâåòà Ôåäåðàöèè
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Àññîöèàöèÿ êàíàäñêîãî áèçíåñà â Ðîññèè (ÀÊÁÐ) áûëà îñ-
íîâàíà ïî÷òè ïÿòü ëåò òîìó íàçàä ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ äåëîâîé
àêòèâíîñòè êàíàäñêèõ êîìïàíèé â Ðîññèè. Çàäà÷åé îðãàíèçà-
öèè ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå òîðãîâîãî è èíâåñòèöèîííîãî èíòåðåñà
ìåæäó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé è Êàíàäîé, ïåðåäà÷à ñâîèì
÷ëåíàì èíôîðìàöèè, ñâÿçàííîé ñ òîðãîâëåé è èíâåñòèöèÿìè,
êîíñóëüòèðîâàíèå êàíàäñêèõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé
ïî îñíîâíûì âîïðîñàì â ýòîì íàïðàâëåíèè, ñîçäàíèå âîçìîæ-
íîñòåé äëÿ ïðîâåäåíèÿ íåôîðìàëüíûõ îáùåñòâåííûõ ìåðîï-
ðèÿòèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ñîâåòå Äèðåêòîðîâ Àññîöèàöèè ñî-
ñòîèò äåâÿòü ÷ëåíîâ, âñå îíè óäåëÿþò äåëàì Àññîöèàöèè ïåð-
âîî÷åðåäíîå çíà÷åíèå. Íåäàâíî èçáðàííûé Ïðåçèäåíò
Àññîöèàöèè Àéýí Áåðä ðàáîòàë äî ýòîãî â êà÷åñòâå þðèñòà â
êîìïàíèè Ãîóëèíãç Èíòåðíýøíë Èíê. â Ìîñêâå ñ 1995 ãîäà, à
çàòåì â êà÷åñòâå Âèöå-ïðåçèäåíòà Àññîöèàöèè ñ âåñíû 1999 ã.

Àññîöèàöèÿ ñòðåìèòñÿ îáúåäèíèòü êàíàäñêèå äåëîâûå êðó-
ãè ÷åðåç ðàçëè÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ. Çäåñü è åæåìåñÿ÷íûå äåëî-
âûå îáåäû è áðèôèíãè, íà êîòîðûõ âûñòóïàþò ðîññèéñêèå è
êàíàäñêèå îôèöèàëüíûå ëèöà, è âå÷åðíèå îáùåñòâåííûå ìå-
ðîïðèÿòèÿ. Åæåãîäíûå âåñåííèå è çèìíèå ìåðîïðèÿòèÿ òàêæå
äàþò ÷ëåíàì Àññîöèàöèè ïðåêðàñíóþ âîçìîæíîñòü ïîçíàêî-
ìèòüñÿ, óñòàíîâèòü íîâûå êîíòàêòû è îáìåíÿòüñÿ îïûòîì.

Âñå áîëüøå è áîëüøå êàíàäñêèõ êîìïàíèé ïûòàþòñÿ ðàçâè-
âàòü ñâîé áèçíåñ â Ðîññèè. Ñâèäåòåëüñòâîì ýòîìó ÿâëÿþòñÿ
ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîâîäèìûå â ìàå-èþíå ýòîãî ãîäà. Â íà÷àëå
ìàÿ â Ìîñêâå íà Òåëåêîììóíèêàöèîííîé âûñòàâêå-ïðîäàæå
áûëà êàíàäñêàÿ äåëåãàöèÿ, âîçãëàâëÿåìàÿ ã-íîì Ãèëáåðòîì
Íîðìàíäîì, Ãîñóäàðñòâåííûì Ñåêðåòàðåì ïî íàó÷íûì èññëå-
äîâàíèÿì è ðàçâèòèþ òåëåêîììóíèêàöèîííîãî ñåêòîðà. Âî
âðåìÿ âèçèòà ã-í Íîðìàíä âûñòóïèë íà äåëîâîì îáåäå, êîòî-
ðûé óñòðîèëà Àññîöèàöèÿ. Â êîíöå èþíÿ â Ìîñêâå áóäóò ïðî-
õîäèòü çàñåäàíèÿ Êàíàäñêî-ðîññèéñêîé ìåæïðàâèòåëüñòâåííîé
ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè (ÌÝÊ), ñîïðåäñåäàòåëåì íà êîòîðîé
áóäåò êàíàäñêèé ìèíèñòð ïî ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå ã-í Ïüåð
Ïåòòèãðþ. Çàñåäàíèÿ ÌÝÊ ñòàíóò âàæíûì ôîðóìîì äëÿ ÷ëå-
íîâ Àññîöèàöèè, ÷òîáû îíè èìåëè âîçìîæíîñòü îêàçûâàòü íå-
ïîñðåäñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé è âûðàáîòêó
ïîëèòèêè Êàíàäû â âîïðîñàõ èíâåñòèöèé è òîðãîâëè ìåæäó
äâóìÿ ñòðàíàìè.

Ñîñòàâ ÷ëåíîâ Àññîöèàöèè îòðàæàåò òå ïåðåìåíû, êîòîðûå
ïðîèñõîäÿò â Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Çà ïðîøëûé ãîä íåêî-
òîðûå ÷ëåíû âûøëè èç ñîñòàâà Àññîöèàöèè, íî â íåå âîøëè è
ìíîãî íîâûõ ÷ëåíîâ. Ìû îæèäàåì, ÷òî 2000-ûé ãîä ñòàíåò ãî-
äîì íîâîãî ðîñòà êàíàäñêîé òîðãîâëè è èíâåñòèöèé â Ðîññèþ è
íàäååìñÿ, ÷òî íàøà Àññîöèàöèÿ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü è âíî-
ñèòü ñâîé âêëàä â ðàçâèòèå êàíàäñêîé òîðãîâëè è ñîçäàíèå íî-
âûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà â Ðîññèè â öåëîì.

Çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ìåñÿöåâ òîíàëüíîñòü ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïðîãíîçîâ ñóùåñòâåííî ìåíÿëàñü íåñêîëüêî ðàç. Åùå â êîí-
öå ïðîøëîãî ãîäà ìàëî êòî ñîìíåâàëñÿ, ÷òî ðîñò êàíàäñêîé
ýêîíîìèêè çàìåäëÿåòñÿ, è ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ
â 2000 ã. áóäóò ìåíåå âïå÷àòëÿþùèìè, ÷åì â ïðåäûäóùèé äâóõ-
ëåòíèé ïåðèîä. Àíàëèòèêè ñ÷èòàëè, ÷òî ñòèìóëèðóþùåå âîç-
äåéñòâèå ñïðîñà íà êàíàäñêèé ýêñïîðò ñî ñòîðîíû ÑØÀ
çàìåòíî îñëàáíåò. Óâåëè÷åíèå æå ýêñïîðòà â ñòðàíû Çàïàäíîé
Åâðîïû è Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà, ãäå õîçÿéñòâåí-
íàÿ êîíúþíêòóðà óëó÷øàåòñÿ, âðÿä ëè ñìîæåò ïîääåðæàòü ïðå-
æíèå òåìïû ðàçâèòèÿ âíåøíåé òîðãîâëè, íà êîòîðóþ â ïîñëåäíèå
ãîäû ïðèõîäèòñÿ áîëåå 42% ÂÂÏ Êàíàäû.

Îäíàêî ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå çà 4 êâàðòàë ïðîøëîãî ãîäà
è ïåðâûå ìåñÿöû íûíåøíåãî îáðèñîâàëè êàðòèíó ðàñòóùåãî,
à íå óáûâàþùåãî áëàãîïîëó÷èÿ. Êîìïüþòåðíàÿ ïðîáëåìà 2000
ã. íå ïðèâåëà ê ñêîëü-íèáóäü ñóùåñòâåííûì ñáîÿì â ïðîèçâîä-

ñòâå è òîðãîâëå. Íàïðîòèâ, ýòà ïðîáëåìà (èëè, ñêîðåå, ñâÿçàí-
íûå ñ íåþ ñòðàõè) ñïîñîáñòâîâàëà òîìó, ÷òî òðàäèöèîííûé
ïðåäðîæäåñòâåíñêèé è ïðåäíîâîãîäíèé ïîäúåì â ðîçíè÷íîé
òîðãîâëå ïðåâðàòèëñÿ â íàñòîÿùèé ïîòðåáèòåëüñêèé áóì. Âìå-
ñòå ñ òåì è â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì ñåêòîðå ðåçêî âîçðîñ îáúåì
çàòðàò íà íîâûå ñðåäñòâà îáðàáîòêè èíôîðìàöèè è òåëåêîì-
ìóíèêàöèîííîå îáîðóäîâàíèå. Ïðîäîëæàþò ðàñòè ìàñøòàáû
æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, íåñìîòðÿ íà íåêîòîðîå óäîðîæà-
íèå êðåäèòà.

Â ðåçóëüòàòå ðåàëüíûé ïðèðîñò ÂÂÏ Êàíàäû â 1999 ã. îêà-
çàëñÿ çàìåòíî áîëüøå, ÷åì ïðåäïîëàãàëîñü ðàíåå: îí ñîñòàâèë
4,2%, âìåñòî ïðîãíîçèðóåìûõ 3,7-3,9%. Âûñîêèé óðîâåíü äå-
ëîâîé àêòèâíîñòè ñîõðàíèëñÿ è â ïåðâûå ìåñÿöû ýòîãî ãîäà.
Áåçðàáîòèöà óïàëà äî 6,8% - ñàìîãî íèçêîãî ïîêàçàòåëÿ çà 24-
ëåòíèé ïåðèîä. Áëàãîäàðÿ áûñòðîìó óâåëè÷åíèþ çàíÿòîñòè,
çíà÷èòåëüíî óñêîðèëñÿ è ðîñò äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. À ýòî â ñâîþ
î÷åðåäü ñòèìóëèðóåò ïîòðåáèòåëüñêèå ðàñõîäû. Îïòèìèçìà
êàíàäöàì ïðèáàâèëà è ïðèíÿòàÿ â êîíöå ôåâðàëÿ ôåäåðàëüíàÿ
áþäæåòíàÿ ïðîãðàììà, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîå
ñíèæåíèå ïîäîõîäíûõ íàëîãîâ ñ íàñåëåíèÿ è êîðïîðàöèé â òå-
÷åíèå áëèæàéøèõ ïÿòè ëåò.

 Íàø Êàíàäñêèé Óãîëîê

ÊÀÍÀÄÑÊÈÉ ÁÈÇÍÅÑ Â ÐÎÑÑÈÈ

Áåòèíà Ìåéíäë

Ìåíåäæåð CBAR
(Àññîöèàöèÿ Êàíàäñêîãî

Áèçíåñà â Ðîññèè)

ÏÅÐÅÌÅÍÛ Â ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ
ÏÐÎÃÍÎÇÀÕ ÍÀ 2000 ã.

Ìàòåðèàë ïîäãîòîâèëà Íåìîâà Ëþäìèëà Àëåêñååâíà
çàâ. ñåêòîðîì ýêîíîìèêè Êàíàäû Èíñòèòóòà ÑØÀ è Êàíàäû ÐÀÍ
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Â ýòîì ãîäó îáùàÿ ñóììà íàëîãîâûõ èçúÿòèé èç äîõîäîâ
ãðàæäàí óìåíüøèòñÿ íà 4,6 ìëðä. äîëë. Ïðèíÿòû íåêîòîðûå
ìåðû, ñòèìóëèðóþùèå èíäèâèäóàëüíûõ èíâåñòîðîâ âêëàäûâàòü
ñðåäñòâà âî âíîâü ñîçäàâàåìûå êîìïàíèè. Ïðàâèòåëüñòâî òàê-
æå ñíèçèëî ìàêñèìàëüíóþ áàçîâóþ ñòàâêó íàëîãîâ íà ïðèáû-
ëè êîðïîðàöèé. Ïîêà íåíàìíîãî - ñ 28 äî 27% è òîëüêî ïîñëå 1
ÿíâàðÿ 2001 ã. Îäíàêî, â òå÷åíèå ÷åòûðåõ ëåò ïðåäïîëàãàåòñÿ
îïóñòèòü ìàêñèìàëüíóþ ñòàâêó äî 21% ïîñëå òîãî, êàê â íàëî-
ãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî áóäóò âíåñåíû ñîîòâåòñòâóþùèå èçìå-
íåíèÿ. Ñîñòîèòñÿ ýòî, ñêîðåå âñåãî, óæå ïîñëå î÷åðåäíûõ
âñåîáùèõ âûáîðîâ. (Ïî ïðåäïîëîæåíèÿì ïîëèòè÷åñêèõ îáî-
çðåâàòåëåé, âåñüìà âåðîÿòíî, ÷òî âûáîðû áóäóò ïðîâåäåíû
îñåíüþ áóäóùåãî ãîäà).

Â öåëîì íîâøåñòâà â ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå ôåäåðàëüíî-
ãî ïðàâèòåëüñòâà ñïîñîáñòâóþò ñîõðàíåíèþ áëàãîïðèÿòíûõ óñ-
ëîâèé äëÿ ðîñòà âíóòðåííåãî ñïðîñà, à, ñëåäîâàòåëüíî, è
ïîääåðæàíèÿ âûñîêîé äåëîâîé àêòèâíîñòè. Îäíàêî ýòè óñëî-
âèÿ ñèëüíî çàâèñÿò è îò äåéñòâèé Áàíêà Êàíàäû. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü, åãî êóðñ îïðåäåëÿþò íå òîëüêî ïîçèöèè ðóêîâîäñòâà, íî è
âíåøíèå îáñòîÿòåëüñòâà.

Åñëè â ÑØÀ áóäóò ïðîâîäèòü î÷åíü æåñòêóþ êðåäèòíî-äå-
íåæíóþ ïîëèòèêó ñ öåëüþ ïðåäîòâðàòèòü èíôëÿöèîííûé ïå-
ðåãðåâ àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè, òî Áàíê Êàíàäû òàêæå áóäåò

âûíóæäåí ïîñëåäîâàòåëüíî ïîâûøàòü ñâîþ ñòàâêó, ÷òîáû íå
äîïóñêàòü åå ñóùåñòâåííîãî îòðûâà îò ñòàâêè ÔÐÑ ÑØÀ. Çíà-
÷èòåëüíîå óäîðîæàíèå êðåäèòà îòðèöàòåëüíî ñêàæåòñÿ íà ïî-
òðåáèòåëüñêîì ñïðîñå è èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì ñåêòîðå. Ïîâûøåíèå äîõîäíîñòè ãîñó-
äàðñòâåííûõ öåííûõ áóìàã îòâëå÷åò ñðåäñòâà îò ôîíäîâîãî
ðûíêà. Ýòî íàðóøèò åãî ñòàáèëüíîñòü, ÷òî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå,
òàêæå îòðèöàòåëüíî ñêàæåòñÿ íà îáùåõîçÿéñòâåííîé êîíúþíê-
òóðå.

Îäíàêî ïîêà ÷òî áîëåå ïîçèòèâíûå ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ïðåîáëàäàþò íàä ïåññèìèñòè÷íûìè ñöå-
íàðèÿìè. Íàèáîëåå àâòîðèòåòíûå íåïðàâèòåëüñòâåííûå
àíàëèòèêè ïîâûøàþò ñâîè îöåíêè ðîñòà ýêîíîìèêè Êàíàäû â
2000 ã. Ñîãëàñíî ïðîãíîçàì àíàëèòè÷åñêèõ îòäåëîâ êðóïíåé-
øèõ êàíàäñêèõ áàíêîâ, ïðèðîñò ÂÂÏ áóäåò íå íèæå ïðîøëîãîä-
íåãî è ñîñòàâèò ïðèìåðíî 4,2%. Ïðè ýòîì ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî
ïî òåìïàì õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Êàíàäà áóäåò ïî-ïðåæíå-
ìó îïåðåæàòü ðàçâèòûå ñòðàíû, çà èñêëþ÷åíèåì ÑØÀ.

Íîâûå ìàòåðèàëû Ë.À. Íåìîâîé îá ýêîíîìèêå Êàíàäû
ìîæíî íàéòè â ñâîáîäíîì äîñòóïå íà ñàéòå www.rusgal.ru

Íàø Ðîññèéñêî-êàíàäñêèé êëóá ïðåçèäåíòñêèõ ñòèïåíäèà-
òîâ ñèëåí óæå ñëîæèâøèìèñÿ òðàäèöèÿìè. Îäíîé èç íèõ ÿâëÿ-
åòñÿ åæåãîäíîå - â ýòîì ãîäó óæå â òðåòèé ðàç - ïðîâåäåíèå
Ðîæäåñòâåíñêîãî áàëà.

Êàê è â ïðîøëîì ãîäó, Áàë-2000 ñîñòîÿëñÿ â èñòîðè÷åñêîì
çäàíèè XYIII âåêà - Åêàòåðèíèíñêîì äâîðöå íà Ñóâîðîâñêîé
ïëîùàäè ãîðîäà Ìîñêâû.

Âñåãî ñîáðàëîñü 50 ÷ëåíîâ Êëóáà, çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî èç
íèõ - â ñîïðîâîæäåíèè ÷ëåíîâ ñåìåé. Âîçìîæíîñòè, ïðåäîñ-
òàâëåííûå ãðàíòîì Ñàñêà÷åâàíñêîãî óíèâåðñèòåòà íà ðàçâèòèå
Êëóáà, ïîçâîëèëè ó÷àñòâîâàòü â Áàëå ñòèïåíäèàòàì èç-çà ïðå-
äåëîâ Ìîñêâû. Áûëè ïðåäñòàâëåíû ×åáîêñàðû, Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðã, Ëèïåöê.

Êàíàäñêóþ ñòîðîíó ïðåäñòàâëÿë Åãî Ïðåâîñõîäèòåëüñòâî
Ïîñîë Êàíàäû â Ðîññèè ãîñïîäèí Ðîäíè Èðâèí. Âïåðâûå â íà-
øåì íåîôèöèàëüíîì ìåðîïðèÿòèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå ÷ëåíû
Àññîöèàöèè êàíàäñêîãî áèçíåñà â Ðîññèè Ïèòåð Øåøêî è Ñàí-
äðà Óîðèíã.

Â ôîéå ó÷àñòíèêîâ "ìåðîïðèÿòèÿ" âñòðå÷àëè òðàäèöèîí-
íîé "Êëóáîâêîé".

Ïðåçèäåíò Êëóáà Àíäðåé Øàðîíîâ è Ïîñîë Êàíàäû ã-í Ðîä-
íè Èðâèí îòêðûëè Áàë, îáìåíÿâøèñü ïðèâåòñòâèÿìè.

Â ïðîãðàììå áûëè òàíöû. Ïðèãëàøåííûé îðêåñòð  ïðåäñòà-
âèë ðàçíîîáðàçíóþ ìóçûêàëüíóþ ïðîãðàììó, ñîñòîÿâøóþ èç
ðóññêèõ, ñåâåðîàìåðèêàíñêèõ, äæàçîâûõ è ðîêîâûõ êîìïîçè-
öèé. Êëàññ îðêåñòðà è íàøèõ òàíöîðîâ áûëè íàñòîëüêî âûñîêè,
÷òî æþðè íå ñìîãëî îïðåäåëèòü ïîáåäèòåëÿ êîíêóðñà. (Ïðèç
îñòàâëåí äî ñëåäóþùåé âñòðå÷è). Êàê âñåãäà, âíå êîíêóðåíöèè
áûë äóýò Ìàðèí (Ãðàøèíà è Êàëèíèíà).  Ê ñîæàëåíèþ. Ìàðèíà
Êàëèíèíà íå ñìîãëà  â ýòîò äåíü èãðàòü íà ãèòàðå; íî äåíü Áàëà

ñîâïàë ñ åå äíåì ðîæäåíèÿ è âñå ïðèñóòñòâóþùèå åå òåïëî
ïîçäðàâèëè.

Äëÿ ã-íà Ðîäíè Èðâèíà áûëà îðãàíèçîâàíà ýêñêóðñèÿ ïî
èñòîðè÷åñêèì ïîìåùåíèÿì Äâîðöà â ñîïðîâîæäåíèè äèðåê-
òîðà êóëüòóðíîãî öåíòðà.

Áûëè ïðåäñòàâëåíû íîâûå ÷ëåíû Êëóáà, èì áûëè  òîðæå-
ñòâåííî âðó÷åíû ñåðòèôèêàòû è  Çíà÷êè Êëóáà .

Æåíû (è ìóæüÿ) ÷ëåíîâ Êëóáà èìåëè âîçìîæíîñòü áëèæå
îçíàêîìèòüñÿ ñ õàðàêòåðîì íàøåé äåÿòåëüíîñòè; êàê îêàçàëîñü,
â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ  ýòî óêðåïèëî ñåìåéíûå îòíîøåíèÿ.

Ñâåòñêàÿ æèçíü Êëóáà
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Âûøåë èç ïå÷àòè ñáîðíèê
«Àäàïòàöèÿ êàíàäñêîãî îïû-
òà â Ðîññèè: âçãëÿäû, ìíå-
íèÿ, ïîçèöèè». Äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ñáîðíèêà è äðóãèõ ìàòåðèà-
ëîâ Êëóáà, ñîîáùèòå Âàø
ïî÷òîâûé àäðåñ ïî
òåë./ôàêñó: (095) 437-6011,
e-mail: np-ardoss@mtu-net.ru

Âûïóñê ïîäãîòîâèëè: Åëåíà Ãðèãîðüåâà,  Åëåíà Ñîñíîâà,
Ìèõàèë Ñíåã, Àëåêñàíäð Ãëàäêîâ è äðóãèå ÷ëåíû Êëóáà

Äèçàéí è âåðñòêà: ßíà Ñíåã

Êîíòàêòíûå ëèöà Êëóáà Îáúÿâëåíèÿ

Àëåêñàíäð Ãëàäêîâ Òåë.: (095) 111-1519, 111-1557;

Ôàêñ: (095) 111-1503;
E-mail: agladkov@mail.ru

Åëåíà Ãðèãîðüåâà Òåë.: (095) 975-1755;

Ôàêñ: (095) 207-5204;
E-mail: denaug@agro.aris.ru

Åëåíà Ñîñíîâà Òåë./ôàêñ: (095) 437-6011
E-mail: np-ardoss@mtu-net.ru

Ìèõàèë Ñíåã Òåë.: (095) 190-1306;

E-mail: sneg@aha.ru

Îëüãà Øàâåíêîâà Òåë./ôàêñ: (8312) 39-1856
(Íèæíèé Íîâãîðîä)

Âëàäèìèð Ñåðãåâíèí Òåë.:(09222) 249-73;

Ôàêñ:(09222) 335-03

Ìàðèíà Ãðàøèíà Òåë./ôàêñ: (095) 429-0792;

E-mail: grassm@orc.ru

Îôèöèàëüíàÿ ÷àñòü çàâåðøèëàñü ñîâìåñòíîé ôîòîãðàôè-
åé.  (Ôîòîñúåìêà âåëàñü ñ ìîìåíòà âõîäà ó÷àñòíèêîâ â ïîìå-
ùåíèå; ÷àñòè÷íî ñíèìêè ïîìåùåíû â ýòîì íîìåðå, áîëåå
ïîäðîáíûé ôîòîîò÷åò ìîæíî íàéòè íà ñàéòå Êëóáà â ñåòè Èí-
òåðíåòå).

Ñëîæèâøèåñÿ â õîäå Áàëà "ãðóïïû ïî èíòåðåñàì" ïðîäîë-
æèëè îáùåíèå â êàôå, ðàñïîëîæåííûõ âîêðóã Ñóâîðîâñêîé ïëî-
ùàäè. Íà ñëåäóþùèé äåíü âñå áûëè â ðàáîòîñïîñîáíîì
ñîñòîÿíèè.

Íåîáõîäèìî îñîáî îòìåòèòü áîëüøóþ îðãàíèçàöèîííóþ è
ìîðàëüíóþ ïîìîùü, îêàçàííóþ Êëóáó ðàáîòíèêàìè ÀÐÄÎÑÑ
è ñåêðåòàðåì îôèñà "CÈÃÌÀ-6" â Ìîñêâå.

Àëåêñàíäð Ãëàäêîâ,
âèöå-ïðåçèäåíò Êëóáà

Íàø ñàéò â Èíòåðíåòå

www.pf-club.org
Íà ñàéòå ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü
ïîäïèñàòüñÿ íà e-mail ðàññûëêó

íîâîñòåé Êëóáà è ñàéòà.

Çàõîäèòå íà ñàéò è ðåãèñòðèðóéòåñü!

Êëóá â ñåòè Èíòåðíåò


